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 سنگر سازان بی سنگر... جهاد علمی 
است؛ مردان   یو فداکار  ثاریآشنا و سرشار از ا  ینام  ،یجهاد سازندگ

 چ یهی ب  ،یلیجنگ تحم یهایکه در روزگار مقاومت و سخت  ی و زنان
ب  ،یداشتچشم ا  سنگرِ ی سنگرسازان  مرز و بوم بودند.    نیگرسنگان 

آنان جان و مال و ناموس را در طبق اخلاص نهادند، تا امروز ما در  
بماند. اما امروز،    داریو کشورمان پا  میکن  ی زندگ  امش،و آر  تیامن  انیم

از ما انتظار    ینیبه شکل نو  یجهادگر  تر،دهیچیو پ  حساس  یدر مقطع
تول  یجهاد  رود؛یم و  علم  سنگر  ب  ی سنگر  د،یدر  اما   صدای که 

 .ابدیی معنا م ،یو فرهنگ یجنگ اقتصاد دانیرعدآسا، در قلب م
زمان   ما در  دشمن  میهست  یاکنون  م  هایکه  در  تنها   یهادان ینه 

  ی علم به شکل  دیبلکه در عرصه اقتصاد و تول  ،ییو هوا  ینیزمدریایی،  
با تهد  انیجر  دهیچیو پ  دیشد   ، یذات  داتیدارد. کشور ما در مقابله 
 ازمند یاشغالگر قدس، ن  میهمچون رژ  یا خوردهدشمنان قسم  ژهیبو

و  یدر بخش کشاورز ژهیبه و شور،ک  یهات یآن است که همه ظرف
که رهبر فرزانه    یصنعت، با تمام توان وارد عمل شوند. اقتصاد مقاومت

به »انقلاب    دیاست که با  یاند، راهبردکرده  دیانقلاب بارها بر آن تأک

 .شود  یمنته  «یو »جهش علم د«یتول
  ی هاواکسن  دیچون تول  یاو برجسته  یدیموضوعات کل  ر،یمس  نیا  در
تدو  ییحفظ خودکفا  ، یبوم دارو و سلامت،  اجرا  نیدر عرصه    ی و 

هوشمندانه    یهایگذارهیروز، و جلب سرماو به  یکشت علم  یالگو
برخوردارند.   یلیبدی ب  تیاز اهمو امنیت  غذایی  یدر بخش کشاورز

  ت یامن  یهادر عرصه   نک یا  ،یاتیح  یبه عنوان بستر  یجهاد کشاورز
از منابع   یپاسدار  کند؛یم  تیفعال  یریپذتیو مسئول  تیبا جد  یستیز
ز  هیپا ژنت   یستیو  تنوع  حفظ  با    یکیکشور،  مقابله  و  محصولات 

 با توان    یجهادگران علم  نیاست که ا  یافه یوظ  ک،یولوژیب  داتیتهد
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ب تخصص  م  وقفهی و  راه  کنندیدنبال  در  پرتوان  و  آنها همچنان   .
 کنندی حرکت م  یعیو منابع طب  یبخش کشاورز  ییو خودکفا  تداراق

استحکام    یبرجسته جهان  یکشورها  انیرا در م  رانیا  یپا  یتا جا

 .بخشیده و بانی عزت و آبرو و تاب آوری ایران زمین باشند
مرز و بوم است؛    نیعمر اقتدار ا  شهیامروز، به مثابه ش  یعلم  جهاد

 یگرانبها  راثیاز دست دادن م  یبه معنا  شهیش  نیشکسته شدن ا
ب با    ییرزمندگان و شهدا  سنگر،ی جهادگران، سنگرسازان  است که 

و   داریتوسعه پا  قیما هموار کردند. تنها از طر  یخون خود راه را برا
ذخ عمل  یمعل  یهارهیانتقال  نسل   یو  که    ندهیآ  یهابه  است 

را ادامه   روزیو جهاد د میافتخار و عظمت را پاس بدار نیا میتوانیم

 .میده
ا  ران یدل  نیسرزم  نجایا و    یکشور  ران،یاست؛  شجاعت  نام  با  که 

بزرگ را نه تنها   راثیم  نیتا ا میمقاومت گره خورده است. ما موظف
آن    ،یدیو تول  یجهاد علم  هیروح   جاری سازیبلکه با    ،نمودهحفظ  

است    ی. راه جهاد، راهمیبسپار  ندگانیو به دست آ  میرا به اوج رسان
امن  یجهادندارد؛    یانیپا  چگاهیکه ه علم،  امروز در عرصه    تیکه 

و استحکام اقتدار    ران یا  یاست، حافظ اعتلا  یجار  دیو تول  یستیز

 .خواهد بود یمل
 یهاپاسدار سفره  سنگر،یب  یکه روزگار  یگمنام  دانیاز آن شه   دییایب

  د یو تول  یعلم و فناور  یو امروز در سنگرها  میریمردم بودند، الگو بگ
در    زیشدند، ما ن  روزیپ  روزی. همانگونه که رزمندگان دمی کن  یستادگیا
را    ران یو نام ابوده  سرافراز  مقترد و    دیبا  یدیتول-یجبهه اقتصاد  نیا

 .میدماوند اقتدار بنشان یابر بلند
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 ها؟سنت   دی تهد ا ی ینوآور ی: بسترهایبه عرصه کشاورز نیرمتخصصیورود غ

 ی توکل رضایعل. 2 ینیمحدث حس  داحمد یس .1
   ی خراسان رضو یعی و منابع طب  ی و آموزش کشاورز قاتیمرکز تحق  .1

 ی کشاورز یو مهندس یفن قاتیموسسه تحق  .2

نتا  بر مجموع  1403سال    یکشاورز  یسرشمار  جیاساس  از   ،
باسواد در بخش کشاورزبهره  3283611 نفر    85605تنها    ،یبردار 

اند.  بوده  یمرتبط با کشاورز  یمدرک دانشگاه   یدرصد( دارا  61/2)
 یمدرک دانشگاه  یدرصد( دارا  2/10بردار )بهره  335598در مقابل،  

ا  رمرتبطیغ فعال  نیدر  داندهداشت  تیبخش  عبارت  به  تعداد    گر،ی. 
کشاورز  رمتخصصانیغ بخش  در  برابر   باًیتقر  یحاضر  چهار 

 .متخصصان آن بوده است

 یخدمات  ،یدیبه هر عرصه تول  یحقوق  ای  یقیحق  یهاتیشخص  ورود
ن  یو آموزش  .... احراز صلاح  ازیو  و   یعموم  یهات یبه تخصص و 
ا  یتخصص ارزش و اهم  نیاست.  از آن جهات  دارد که    تیلازمه، 

متوجه منافع جامعه   یدیتهد  گذار،هیو منابع سرما  هیضمن حفظ سرما

 .ن دول، نگرددیمناسبات ب یو حت هیو منابع پا

ضوابط و    ارها،یمع  یستیبا  ،یرفتنیفرض مقبول و پذ  نیبر اساس ا
برخ  یبرا  یالزامات به  صنا  ها،شی گرا  ی ورود  معادن،    ع،یخدمات، 

که در صنعت   یشود. کسو به شدت بر آن نظارت    فیتجارت و ... تعر
برق    کند،ی م  دیتول  یمصالح ساختمان  کند،یم  تیفعال  مانیس کابل 
لوله و اتصالات آب و برق و گاز    کند،ی م  دیتولبالابر    کند،ی م  دیتول
ن  کند،ی م  دیتول خاص  ازی........،  الزامات  ط  یدارد  و    یرا  کرده 

   ک یاز    ایداشته    تیو صلاح  تیخود اهل  ایرا گذرانده و    ییاستاندارها
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

انتظار م  ت، یصلاح  یمجموعه دارا  ایفرد   لذا  باشد.   رود ی برخوردار 
اهل  کیکه   مشاغل تخصص  تیو صلاح  تینظام  به  ورود  و    یدر 

قاعده    نیاز ا  ران، یکه در ا  یوجود داشته باشد. تنها بخش  یاحرفه
با    تواندی و ..... م  یبوده و هر فرد / بنگاه / شرکت / تعاون  یمستثن

و سرما ثروت  به  ب  ش،یخو  هیاتکا  خواب  از  وارد    داریصبح  و  شده 

 .است یشود، بخش کشاورز دیتول رهیزنج

ه  پزشک بدون  کشاورز  چیمتخصص؛  زنج  یسابقه   دیتول  رهیوارد 
سوداکارخانه  شود،یم  یکشاورز کشاورز  یدار؛  بخش  به   یورود 

کشاورز  مدار؛است یس  کند،یم عرصه   ،ییمایهواپ  شود،یم  یوارد 
 چرا؟  شوند،ی عرصه جذاب م نیفولاد و ... وارد ا ،یخودروساز

اند که اگر  موضوع ورود کردند و نوشته   نیبه ا  ز ین  ی فارس  اتیادب  در
به    ای  شودی م  دایسوزن پ  ینیریدر ش  ایشد    پزینیریش  اطیخ لباس 

  .شودی آغشته م ینیریش

ب  ای افتاد در حلواپز  ی: درزگرید  یانیبه  تلخش    ی/ در حلوا  یگو 

 .یسوزن خور

و حسن برتر محسوب   تیمز  ک یورود و حرکت،    نینگاه اول، ا  در
  ها ت یفعال  ریقابل توجه از سا  یگذاره یکه »سبب ورود سرما  شودیم

ارزش    رهیزنج  لیشده است و در ادامه سبب تکم  یبه بخش کشاورز
واحدها فرآورفن   یو  تبد  یآور،  بازار    یلیو  رونق  سبب  و  شده 

متخصص  انکارشناس  ی برخ  شوند،یم  یکشاورز به خدمت    نیو  را 
برگزار  رند،یگیم و مرجع  دانش    یبرخ  یمحل  انتقال  و  مراسمات 
سبب    شوند،ی مداران واقع م  استیو س  رانیمورد توجه مد  شوند،یم
و  جادیا به  آ  شوندیم  یکارگر  ژهیاشتغال   »......  ی همه   نیا  ایو 

 .هم دارد یگریپنهان د یهاهیلا ایرخدادهاست 
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 زش یخ نیدر ا دهای( تهدالف

برخوردار است    ها،ت یو مز  هاتیمعاف  یکسری ذاتا از    ،یکشاورز  بخش
پا سود  وثا  ،یبانک   لاتیتسه   ترنییمانند  ها، استمهال  ق،ینوع 

قهر  یهامهیب حوادث  با  و    ،یعیطب  یمرتبط  واردات  عوارض  نوع 
  ی جیو ترو  یها، خدمات دانشمشوق  ،ینیتضم  یهامتیصادرات، ق

ها،  افراد، بنگاه  نی..... ورود چن سماند،پ  ای  دینوع عوارض تول  گان، یرا
بزرگ   یهااس یکه عمدتا در مق  یها و .... به بخش کشاورزشرکت

تعدد مکان  و در مکان   یو  م  ییهاصورت گرفته  با    کنندیورود  که 
آب  یهاتیمحدود شائبه  یمنابع  هستند،  مواجه  پد  ییهاهم    د یرا 

  ، ینظام  ،یاجتماع  ،یاسیس  ،یو برتر )مال   ژهیو  گاهی. بخاطر جاآوردیم
  ی هم برخوردار بوده و براحت  ژهیو  ازاتیو ....( که دارند، از امت  یادار
حر  دکنندگانیتول از  م  میخرد،  هضم  و  حذف  از    شوند، ی آنها، 

و   کنندیاستفاده م  ی بخش براحت  یهاها و بسته ها و مشوقمساعدت
مسئول نگران  زین  یریپذتیاساسا  پ  ی جد  یندارند.    ن یا  رامون یکه 

 یخلوت اتیآنها، ح تیاست که مجموعه فعال نیموضوع وجود دارد ا
  ی محسوب و بستر  یرکشاورزیغ  یو درآمدها  هاه یسرما  ریسا  یبرا

 .باشد ی شوئپول یبرا

ا  نگاه بر  مناطق  صادرات  ها،تیفعال  نیحاکم  بر  که  است  محور 
آببحران  تول  یزده  اساسا  و  است  محصولات   دیاستوار  صادرات  و 

 یداریو پا  یفن  هاتیفاقد توج  ،یمناطق  نیشده در چن  دیتول  یکشاورز
مجاز آب  »تجارت  دارا  «یدر  آنها    ی ابسته  یهاطیمح  یاست. 

نقش که  توسع  یهستند  و  انتقال  در    اینداشته    یفناور  ه در  حداقل 
 یمال  طیبه شرا  یاما از آن سو بخاطر دسترس  دارند،ی انحصار نگه م
  ی وزارت جهادکشاورز  یو کارشناس  یدانش  یبسترها  خوب، از همه

 .باشندی برخوردار م

تخر  یوربهره  کاهش مد  بیو  فرد    تیریمنابع:  آب:  نادرست 
الگو  رمتخصصیغ انتخاب  با  نامناسب )مثل   یممکن است  کشت 

استفاده   ایبر مانند هندوانه در مناطق خشک( کاشت محصولات آب
وارد    یجد  بیآس  ینیرزمیبه منابع آب ز  ،یاریغلط آب  یهااز روش

 .کند

 یهاو روش   ن یسنگ  آلاتنیخاک: استفاده نادرست از ماش  شیفرسا

 .خاک شود ب یو تخر شیمنجر به فرسا تواندی م یراصولیشخم غ

  یی ایمیکود و سموم ش  نهیربه یها: مصرف غاز نهاده  هیروی ب  استفاده
آزما با  و  متخصص  کشاورز  توسط  تع  شیکه   شود،یم  نیی خاک 

  نهیداشته باشد و هم هز  یرا در پ  ستیز  طیمح  یهم آلودگ  تواندیم

 .دهد شیرا افزا دیتول

افزا  یاقتصاد  خطر مالیداریناپا  شیو  شکست   یکشاورز  ی: 
  ی عدم آگاه لیبه دل رمتخصصیاست. فرد غ سکیپرر یوکار کسب

( ممکن است با  یآفات، خشکسال  مت،ی)نوسانات ق  هاسکیر  نیاز ا

 .خود را از دست بدهد هیمواجه شود و سرما یشکست مال

و   یاز اصول برداشت، انباردار  ی: عدم آگاهتیفیکینامنظم و ب  دیتول
شود که قابل    یمحصول  دیمنجر به تول  تواندی بازار م  یاستانداردها

 .رسدی به فروش م نییپا اریبس متیبا ق ای ستیفروش ن

اجتماع  بیتخر تغ  یبافت  احتمال    د ی: خریاراض  یکاربر  رییروستا: 
غ   یکشاورز  یهانیزم افراد  هدف    یربومیتوسط  با  ثروتمند  و 

آ  یکاربر  رییتغ  ای  یسوداگر و    ی بافت سنت  تواند یم  نده،یدر  روستا 

 .قرار دهد ری پا را تحت تأثکشاورزان خرده شتیمع

به شکل تصاحب منابع    رمتخصصانی: اگر ورود غیتنش محل  جادیا
تنش و اختلاف با کشاورزان   جادیمنجر به ا  تواندیآب و خاک باشد، م

 .شود یبوم

  ایها و مزا( فرصتب

بنگاه  نیچن  ی دسترس  لیبدل شرکت افراد،  بخش  ها،  به   .... و  ها 
و فناورانه،    یبه منابع دانش  یدسترس   ز یو ن  یبه منابع مال  یکشاورز

کاهش مصرف   عات،یارزش، کاهش ضا  رهیدر بهبود زنج  توانندیم
ا برداشت(،  کاهش  الزاما  نه  )و  سطح  واحد  در    ی واحدها  جادیآب 

موثر باشند. بنظر   عیتوز رهیو زنج شبکه جادیا ،یبندو بسته یفرآور
  ی کردهایبه سمت رو  یافراد  نیچن  تیکه هدا  یدر صورت  رسدیم

آن به   لیو تبد  دهایدر کنترل تهد   تواندی(، مدیمذکور )و نه الزاما تول
بوده و   یبخش کشاورز  یگذارهیسرما  شیافزا  یبرا  یفرصت موثر 

  .از آن استقبال کرد توانیم

 ،ییهاتیفعال  نیچن  تیکنترل و هدا  یبرا  یاز اقدامات ضرور  یکی
دستورالعمل رعا  یبرا  یارائه  به  مع  یبرخ  تی الزام  و   ارها،یضوابط 

حسابرس  یمال  تیشفاف کارشناس  یبرخوردار  ق، یدق  ی و  بدنه    ی از 
انتقال   جیمشارکت در آموزش و ترو  ،یبخش کشاورز  یتخصص و 

آب    ژهیبهبود منابع آب )به و  ییربنایمشارکت در اقدامات ز  ،یفناور
فراتر از    یدر سطح  یبخش کشاورز  یهااز پژوهش   تیسبز(، حما

مد تحت  منف  تیریعرصه  ابعاد  که  است   .... نگران   یو  را  و  کننده 
 کاهش خواهد داد

  اقدام نیمثبت ا ی( جنبه هاپ
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 یو نوآور هیسرما ق یتزر -1

مشکلات    لیبه دل  یاز کشاورزان سنت  یاری: بسیگذارهیسرما  جذب
سرما  یمال به  فناور  یگذارهیقادر  ورود  ستندین  دی جد  یهایدر   .

  از یمورد ن  ه یسرما  تواند یمند ماما علاقه   رمتخصصیغ  گذارانهیسرما

 .را فراهم کند یبخش کشاورز ینوساز یبرا

  د یجد  یهایافراد ممکن است با خود فناور  نی: ایاز فناور  یریگبهره
 یها تحت فشار( و مدل  یاریآب  یهاستمی، س  ق،یدق  ی)مانند کشاورز

 .اورندیرا به همراه ب نیوکار نوکسب

زنج  جادیا توسعه  و  بازارها  رهیبازار   گذارهیسرما  کیبزرگتر:    یبه 
دسترس  یشهر است  بازارها  یممکن  برندگسترده  یبه  و    نگیتر، 
داشته باشد و بتواند محصولات را با ارزش افزوده    یتری قو  یابیبازار

 .بالا به فروش برساند

ا  رهیزنج  لیتکم ورود  م  نیارزش:  ا  تواند یافراد  به   جادیمنجر 
در کنار مزرعه شود    یلیتبد  عیو صنا  یبندبسته  ،یفرآور  یواحدها

 .کندیم جادیا یشتریب ییو درآمدزا ییکه اشتغالزا

 (Business Approach) وکارکسب تیرینگرش مد -2

نگاه   یزندگ وهیش کیبه چشم  یاغلب به کشاورز یسنت کشاورزان
اما باهوش، به    رمتخصصیغ  گذار هیسرما  کیکه    یدر حال  کنند،یم

منجر   تواندینگرش م  نی. اکندیوکار نگاه مکسب  کیآن به عنوان  
 شتریب  یو سودآور  دهیو فا  نهیهز  قیمحاسبه دق  ،یوربهره   شیبه افزا

 .شود

 یدیو راهکار کل یبند( جمعت

  ن ی. ادیخود نه فرصت است و نه تهد  یبه خود  یرتخصصیغ  ورود
  ا یورود است که آن را به فرصت    نیا  تیو هدا  تیریمد  یچگونگ

 .کندیم لیتبد دیتهد

  ی تخصص تیریورود کند، اما مد یرتخصصی: »غییراه حل طلا**

 .«حاکم باشد

  ده یو ا  هیکه سرما  دهدیرخ م  یحالت زمان  نیبهتر  گر،یعبارت د  به
( وارد شود،  رمتخصصیغ  گذارانهی)سرما  یاز خارج از بخش کشاورز

مد عمل  ییاجرا  تیریاما  و    اتیو  کارشناسان  دست  به  مزرعه 
ناظر، کشاورزان باتجربه(    نی)مهندس  یمتخصصان مجرب کشاورز

د زبان  به  شود.  اصل  گفت  توانی م  گریسپرده  به   یکشاورز  یکار 
متخصص پشت  نیدست  کار  غ  یبانیو  طرف  هم؛   صنیرمتخصیاز 

 نیکار صف توسط متخصص انیبه قول نظام ایانجام بشود   تواندیم

 .هم قابل انجام است صنیمتخص ریو کار ستاد بدست غ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 یآن خواجه بر آهنگر عاشقست      یبر سرور یآنچنانک عاشق

 

 آن را در دلش انداختند لیم      ساختند یرا بهر کار یکس هر
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 ( GVC( در مقابل زنجیره ارزش جهانی ) LVCزنجیره ارزش محلی )

 بهروز حسن پور 

 استان فارس یعیو منابع طب یو آموزش کشاورز قاتیمرکز تحق

ها های بنگاهزنجیره ارزش شامل طیف کاملی از فعالیت
آن   از  پس  و  نهایی  مصرف  تا  ایده  از  محصول  یک  تولید  برای 

توان به تحقیق و توسعه، طراحی،  ها میاز جمله این فعالیت د.شومی
بازاریابی، توزیع و پشتیبانی مصرف کننده نهایی اشاره کر د. تولید، 

ل در جایگاه پیش و پس  بسیاری از فعالیت های با ارزش افزوده با
در   اغلب  یافته،  توسعه  کشورهای  گیرند.  می  قرار  تولید  مرحله  از 
فعالیت های با ارزش افزوه باال حضور دارند؛ در حالی که کشورهای 

پایین افزوده  ارزش  با  های  فعالیت  بر  توسعه  حال  متمرکز  در  تر 
حدود   د.  هستن جهانی،  اقتصاد  در  بین    70امروزه  تجارت  درصد 

المللی، مربوط به زنجیره های ارزش جهانی است زیرا خدمات، مواد  
کنند و پس از به کارگیری خام، اجزا و قطعات بارها از مرزها عبور می

نهایی برای مصرف کنندگان در سراسر جهان  لات  در تولید محصو
بر اساس تغییرات ساختاری که در اقتصاد جهان رخ د.  شونارسال می

ادغام منطقه با  نیز درصدد هستند  مناطق جهان  برخی  و  داده،  ای 
توانمندی و  منابع  ارزش تجمیع  های  زنجیره  تشکیل  طریق  از  ها 

 ؛ به  المللی ارتقا دهندپذیری خود را در سطح بینای، رقابت منطقه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

فعالیتگونه  اعظم  بخش  که  در  ای  ارزش  زنجیره  های 

گیرد منطقه صورت  محل  یرهزنج  .یک   Local Value)یارزش 

Chain)    یا به اختصار(LVC و زنج )ی )ارزش جهان  یرهGlobal 

Value Chain)    اختصار به  در  GVC)یا  متفاوت  مفهوم  دو   )
کالاها و خدمات اشاره   یعو توز یدتول یاقتصاد هستند که به چگونگ

  یایی منطقه جغراف  یکاشاره دارد که در  هایییتبه فعال LVC دارند.

  GVC. در مقابل،  افتندی کشور، اتفاق م  یکمحدود، معمولاً در داخل  
  ی و در کشورها  المللییناشاره دارد که در سطح ب  هاییفعالیتبه  

 اند. مختلف پراکنده شده

شامل    (LVC)  یارزش محل  در یک تعریف ساده زنجیره
محصول   یکو فروش    یعتوز  ید، تول  یاست که برا  هایییتتمام فعال

کشور( انجام    یک)معمولاً  یاییمنطقه محدود جغراف   یکخدمات در    یا
  دارد  المللیین ب یبه بازارها یکمتر ی وابستگها این فعالیت .شودیم

 یکاشتغال در داخل    یجادو ا  یمحل  یبه توسعه اقتصاد  تواندو می

محدود  یطمح یکمعمولاً در  هایت، فعالLVC در کشور کمک کند.
 هایرهزنج  ین. اشوندی کشورها انجام م  یربا سا  یو با تعاملات کمتر

ساده کوتاهمعمولاً  و  وابستگتر  و  هستند  بازارها  یکمتر  یتر   یبه 
کوچک که تمام    یدیکارگاه تول  به عنوان مثال یک  دارند.  المللیینب

اول ته   یهمواد  کشور  داخل  از  را  خود  قطعات  و   کندیم  یهو 
نمونه    یک  رساند،یمحصولاتش را در داخل همان کشور به فروش م

 است.   LVCاز 

 

 

 

 اجتماعی – یاقتصاد میمفاه(1
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خدمات در سطح   یامحصول    یکو فروش    یعتوز  ید،تول  یاست که برا   هایییتشامل فعال  (GVC)  یارزش جهان  در حالی که زنجیره

 یند از فرآ  یشده و هر کشور ممکن است در بخش  یعمختلف توز  یدر کشورها  هایت، فعالGVC  در   .شودیمختلف انجام م  یو در کشورها  المللیینب
به عنوان مثال   دارند.  المللیینب  یبه بازارها  یشتریب  ی هستند و وابستگ  تری و طولان  تریچیدهمعمولاً پ  هایرهزنج  ینتخصص داشته باشد. ا  یدتول

و محصولاتش   دهد،ی انجام م یگریرا در کشور د ییو مونتاژ نها یگر،کشور، قطعات را از کشور د یکخود را از  یهکه مواد اول یدیشرکت تول یک

 است.   GVCنمونه از  یک کند، یمختلف صادر م یرا به کشورها

کمک  جهانی صادرات   یشو افزا یدجد هاییبه فناور یدسترس یری،پذرقابت یشبه افزاهای ارزش جهانی در مجموع بنابراین زنجیره 

 هایی مهم است تا بتوانند استراتژ  یاربس  یو فعالان اقتصاد  گذارانیاست س  یبرا  GVCو    LVC  ینها و روابط بدرک تفاوت یت،  نها  در  .می کنند

با توجه    (GVC( و زنجیره ارزش جهانی )LVCهای زنجیره ارزش محلی )برخی از تفاوت   1در جدول    اتخاذ کنند.  یتوسعه اقتصاد  یبرا  یمناسب
 به ویژگی ها و ابعاد مختلف بطور خلاصه آمده است. 

 هابا توجه به ویژگی  (GVC( و زنجیره ارزش جهانی ) LVCهای زنجیره ارزش محلی ): تفاوت  1جدول 

 (GVC) ی جهان  ارزش زنجیره  (LVC) محلی ارزش زنجیره ویژگی 

 المللی بین در سطح قاره ای و   ملی یا محلی سطح  در جغرافیایی محدوده

 هدف  بازار
   داخلی کنندگانمصرف عمدتا 

 ای و منطقه

 و خارجیمصرف  بازارهای 

 المللیبین 

 ها نوع شرکت
 های کوچک و متوسط شرکت

 (SMEs  ) 

 ملیتی  چندشرکت های 

 (MNEs) 

 پیچیدگی  سطح
 و  ترساده معمولاً

 پیچیده کمتر
 بیشتر هماهنگی نیازمند و ای چندمرحله  تر،پیچیده

 مختلف کشورهای  از کنندگانتأمین  و هاشرکت محلی کنندهتوزیع تولیدکننده،،  داخل بازیگران کنندگانمشارکت 

 سختگیرانه  کمتر یا داخلی استانداردهای  استانداردها  به نیاز
 ی المللبین استانداردهای 

 HACCPو ISO مثل 

 رقابتی مزیت
  بازار، به نزدیکی

 کمتر ونقلحمل هزینه

 نوآوری تکنولوژی، به دسترسی

 تربزرگ  بازار و

 هاریسک
 به محدود ولی کمتر،

 محلی بازار 

 ارزی،  نوسانات شامل بیشتر،

 هاتعرفه  ها،تحریم 

 

 :رفرنس

 (. آشنایی با زنجیره ارزش کشاورزی، نشریه ترویجی، تالار ترویج سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی.  1399حسن پور، ب. و زارع، ا. ) -1

2. Soliman, S., Papanastassiou, M. and Saka-Helmhout, A. (2023). The role of subsidiaries in Global Value Chains (GVCs): An 

institutional voids perspective on LVC upgrading and integration, Journal of International Management, 1-16. 
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عرصه    ه،یسرما   هی»نظر   ای   و« ی عمل بورد  ی اجتماع  هی»نظر

 و« یبورد  توسیو هاب

»Bourdieu’s Social Theory of Practice: Capital, 

Field, and Habitus in Economic Sociology « 

 محمدرضا شیرزادی

 دفتر امور اقتصادی سازمان تات

برجسته  یکی  (Pierre Bourdieu) ویبورد  رییپ   نیتراز 

  1930بود که حدود سال  ستمی قرن ب پردازانهیشناسان و نظرجامعه

خود را    لاتیکرد. او تحص  یزندگ  2002آمد و تا    ایدر فرانسه به دن

عال دانشکده  پار  یدر  تدر  سینرمال  به  و  از    یکی به    جیگذراند 

حوزه    نیرگذارتریتأث در  و    یشناسانسان  ،یشناسجامعهمتفکران 

روابط قدرت،    ی با تمرکز بر بررس  و یشد. بورد لیتبد  یفلسفه اجتماع

و    یمخف  یبه کشف سازوکارها  ،یاجتماع  یهای فرهنگ، و نابرابر

  ی دستاوردها  نیترمهم  از  .پرداخت  یاجتماع  یساختارها  دهیچیپ

برا  یمتعدد  یهاه ینظر  ویبورد که    ی ندهایفرا  لیتحل  یاست 

نظر  یاجتماع جمله  از  است.  کرده  م  اتیمطرح  به    توانیاو 

   هی»سرما )،Social Capital( «یاجتماع هی»سرما یهاه ینظر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اشاره   )Field(و »عرصه«    )،Cultural Capital(  «یفرهنگ

در آثار او برجسته است،   «habitus»    یدیمفهوم کل  نیکرد. همچن

اشاره دارد که رفتارها   یذهن  یها و الگوهااز چارچوب  یاکه به شبکه 

  ی هاط ی و در طول زمان در مح  دهدی افراد را شکل م  یهاو نگرش 

م  یاجتماع شکل  اردیگی متعدد  در  به   اتینظر  نی.  خصوص 

چگونگ  یبرا  یاجتماع-ی اقتصاد  یهالیتحل و    ر یتأث  ی فهم  روابط 

اقتصاد   یاجتماع  یساختارها و   یاجتماع  یگذاره یسرما  ،یدر رشد 

 هستند. یکاربرد اریبس داریتوسعه پا

 لازم است در ادامه به شرح مختصری از این مباحث بپردازیم: 

   (Social Capital) یاجتماع هیسرما .1

پ  از شبکه   ی اجتماع  هیسرما  و، یبورد  ر ینظر   ،یارابطه   یهاشامل 

 ییایها به مزاآن   قیاست که افراد از طر  یو منابع  یاجتماع  یوندهایپ

  ن ی. اابندیی دست م  یلیو تحص  یاقتصاد  یهاچون اطلاعات، فرصت 

شبکه   هیسرما ن  یهاصرفاً  ساختارها  ست،یساده  بافت  در   یبلکه 

فر  یاقتصاد  ،یاجتماع م  یهنگو  بازتول  ردیگی شکل  .  شودی م  دیو 

موقع  ویبورد  یبرا  یاجتماع  هیسرما اجتماع  تیبا  قدرت  گره    یو 

روابط خود،    قیتا از طر  کندیکمک م   یخورده و به طبقات اجتماع

 .کسب کنند  یمنابع مهم

 

 

 

 

 اجتماعی – یاقتصاد میمفاه(2
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   (Cultural Capital) یفرهنگ هیسرما .2

و    لاتیها، تحصها، مهارتاز دانش  یابه مجموعه  یفرهنگ  هیسرما

ها را در طول زمان کسب  اشاره دارد که افراد آن  یفرهنگ  یهاارزش

 لیتبد  یاقتصاد  هیبه سرما  تواندیم  تیدر نها  هیسرما  نیو ا  کنندیم

بورد م  ویشود.  سرما  دهدینشان  مهم  یفرهنگ  هیکه  در   ینقش 

نابرابرتفاوت و  اجتماع  کندیم  فایا  یاجتماع  یهای ها  طبقات    ی و 

به صورت   هیسرما  نی. اکنندیم   ز یبر آن خود را متما  هیمختلف با تک

 .است یررسمیغ ای یبر دانش و آموزش رسم یشده، مبتن نهینهاد

   (Field) عرصه .3

اشاره دارد که    یاجتماع  دانینوع م  کیبه    ویبورد  هیدر نظر  عرصه

  ، ی فرهنگ  ،یمختلف )اجتماع  یها ه یبا سرما  ی اجتماع  گران یدر آن باز

و قدرت هستند.    تیکسب موقع  ی( در تعامل و رقابت برایاقتصاد

  دیبا  گرانیخاص خود را دارد و باز  یو ساختارها  نیهر عرصه قوان

  توانندیها مآن قواعد اتخاذ کنند. عرصه  بامتناسب    ییهای استراتژ

 .اقتصاد، هنر و آموزش باشند است،یمانند س یمختلف یهاحوزه

 

 

   (Habitus) توسیهاب .4

از الگوها،    یذهن  یاست که به نظام  یگرید  یدیمفهوم کل  توسیهاب

اشاره دارد که افراد در طول زمان و از   ییهایها و طرز تلقنگرش 

اجتماع  قیطر و    رندیگی م  ادی  یتجارب  ادراک  رفتار،  در  را  آنها  و 

به صورت   یساختار ذهن  نی. ابرندیخود به کار م  یها یریگمیتصم

م افراد شکل  اجتماع  ردیگی ناخودآگاه در  رفتار  تنظآن   یو  را    میها 

گونه   کند،یم سازگار  یابه  شرا  یکه  تسه   یاجتماع  طیبا   لیرا 

 .کندیم

مسائل    لیتحل  یبرا  ویبورد  یها ه ینظر  یاصل  یهاهیپا  میمفاه  نیا

 هاه یتعامل سرما  ی چگونگ  یهستند و به بررس  یو اجتماع  یاقتصاد

 .پردازندیها مو فرصت ینابرابر  دیدر تول یاجتماع یو ساختارها

  رییپ یهاهینظر یدیاز چهار مفهوم کل یادر ادامه جدول خلاصه 

  دیو مف افتهیسازمان  یچارچوب تواندی که م شودی ارائه م ویبورد

 :باشد یو پژوهش یاستفاده علم یبرا

 

 

 

 ی سینام انگل  و کاربردها  هایژگیو مختصر  فیتعر مفهوم

  هیسرما

 ی اجتماع

 ییایکه مزا یشبکه روابط و تعهدات اجتماع
فرد فراهم  یها را برامانند اطلاعات و فرصت

 آوردیم

 یبرا  یابزار ،یاجتماع گاهیوابسته به جا
کسب قدرت و منابع، اثرگذار بر توسعه  

 ی اجتماع یها یو همکار یاقتصاد

Social Capital 

  هیسرما

 ی فرهنگ

 یهاو ارزش  لاتیها، تحصدانش، مهارت
به   تواندیو م کندیکه فرد کسب م یفرهنگ

 شود لیتبد یاقتصاد هیسرما

توانمندساز  ،یطبقات اجتماع زیمنبع تما
شده در فرهنگ،   نهیرفتار و نگرش، نهاد

 ی اجتماع یآموزش و رفتارها

Cultural Capital 

در آن با   گرانیکه باز یایاجتماع دانیم ( دانیعرصه )م 
و   تی کسب موقع یمختلف برا یهاهیسرما

 کنند ی قدرت رقابت م

دارد؛  ژهیو یهر عرصه قواعد و هنجارها
تسلط؛ مثال: عرصه هنر،   یرقابت برا

 اقتصاد ای استیس

Field 

که از   ییهااز عادات و نگرش  ینظام ذهن توس یهاب
 میشکل گرفته و رفتار را تنظ یتجارب اجتماع

 کند یم

ساختار   نیناخودآگاه است؛ رابطه ب
دهنده رفتار و کنش فرد؛ شکل یاجتماع

 یو ادراک در صحنه اجتماع

Habitus 
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و   دهدی در دسترس قرار م  یبه راحت  یاجتماع-یروابط اقتصاد  لیرا در تحل  ویبورد  یساختار نظر  افته،یو سازمان  یبندجدول به صورت جمع  نیا
 ول در اقتصاد توجه دارند.در ادامه جد یاجتماع یهاه یباشد که به کاربرد نظر ی قاتیو تحق یاستگذاریس یهالینگارش مقالات، تحل یمبنا تواند یم

  ی و پژوهش  یاستفاده علم  ی برا  د یو مف  افتهیسازمان    ی چارچوب  تواند یکه م   شود ی ارائه م  و یبورد  رییپ  یهاهینظر   یدیاز چهار مفهوم کل  یاخلاصه

 :باشد

نظر به صورت    ویبورد  رییپ  یهاه یمدل  سه   کیمعمولاً  »سرما  هیپاساختار  از  نماد  یاجتماع  ،ی فرهنگ  ،یاقتصاد  هی)سرما  ها«ه یمتشکل  (،  نیو 

 .کندیم فایا یفرد یهاو کنش یاجتماع تیدر موقع  یاکنندهنییکه نقش تع  شودی ارائه م (Habitus) «توس یو »هاب (Field) «»عرصه

  :تصور کرد ریمدل را به شکل ز نیا توانیم

 .دهدی است که رفتار، نگرش و ادراک فرد را شکل م ینقطه مرکز (Habitus) توسیهاب ▪

 .کنندی رقابت م گرانیها بازمختلف هستند که در آن یاجتماع یها دان یو م هاط یمح (Field) عرصه ▪
  ی اجتماع   ،یفرهنگ  ،ی)اقتصاد  برندی خود به کار م  تیموقع  شی افزا  یعرصه برا  کنانیهستند که باز  ی( انواع منابعCapital)  هاهیسرما ▪

 (.نیو نماد
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 پژوهیآینده تغییر اقلیم در 

 بیدینوید کارگر ده 

 آذربایجان غربیاستان  یعیو منابع طب یو آموزش کشاورز قاتیمرکز تحق  

دهه اخیر،  در  اقلیم  های  مقابل چالشتغییر  در  را  زیادی  های 

حفظ  برنامه  آب،  منابع  از  پایدار  استفاده  جهت  کشورها  ریزان 

زیست و تولید مواد غذایی کافی ایجاد کرده و این امر منجر محیط

ش کشاورزی به دلیل وابستگی به یک بحران جهانی شده است. بخ 

پذیرترین ، آسیب بارندگی، دما و رطوبت  پارامترهای اقلیمی نظیربه  

به   نسبت  اقلیم  بخش  تغییر  زمینه .  استپیامدهای  در  کشورها 

پتانسیل و  ظرفیت  با  متناسب  غذایی،  امنیت  به  های دستیابی 

سرزمینی و روابطِ خارجی خود با سایر کشورها، راهکارهای مختلفی  

گیرند. تولید غذای کافی از محل منابع داخلی و یا تأمین  را بکار می 

در این    مؤثریق مناسبات تجاری با سایر کشورها از اقدامات  آن از طر

زمینه است. بسیاری از کشورها، ترکیبی از تولیدات داخلی و تجارت  

تلقی   غذایی  امنیت  تأمین  مهم  سیاست  عنوان  به  را  غذایی  مواد 

مهممی داخلی،  دیدگاه  در  امنیت کنند.  بهبود  جهت  رویکرد  ترین 

غذایی، از منظر ابعاد مختلف آن، نگاه ویژه به بخش کشاورزی است.  

فصول   در  کشاورزی  محصولات  کافی  عرضه  با  دیگر،  عبارت  به 

بعد   از  غذایی  امنیت  تأمین  باعث  سال،  غذا مختلف  بودن    موجود 

موقع و در زمان مناسبِ محصولات  شود. همچنین با عرضه بهمی

ی  ها، باعث بهبود امنیت غذایکشاورزی و به تبع آن، تعدیل قیمت 

به غذا می  بعد دسترسی  بخش   شود.  در  بر  اقلیم  اثرگذاری  نحوه 

 ( ارائه شده است.  1کشاورزی در شکل )

 

 

 

 

 

 

 

 
 

(، تغییر پارامترهای اقلیم نظیر درجه حرارت  1با توجه به شکل )

زارع )آب   آبِ در دسترس  منابع  بر موجودی  بارندگی که  میزان  و 

است و می اثرگذار  زیرزمینی(  و  تغییر در عملکرد سطحی  به  تواند 

در نتیجه، به طور مستقیم، عرضه محصولات  .  محصول منجر شود

غذا،   بودن  موجود  بعد  در  غذایی  امنیت  آن،  تبع  به  و  کشاورزی 

می تغییر  عرضه  دستخوش  میزان  در  تغییر  با  همچنین،  شود. 

شود که سطح درآمد زارعین تغییر  محصولات کشاورزی، باعث می 

کند و با کاهش احتمالی میزان درآمد، نه تنها محدودیتِ منابع مالی 

سرمایه میجهت  افزایش  کشاورزی  بخش  در  بلکه،  گذاری  یابد؛ 

ین اقلام ضروری خوراکی و به تبع آن، امنیت غذایی خانوارِ زارع  تأم

های علمی، کاهش درآمد )ایجاد افتد. بر اساس یافته به مخاطره می 

فقر( و ناامنی غذایی ارتباطی متقابل با یکدیگر دارند. فقر اقتصادی، 

خودِ   بلکه  است؛  کیفیت  با  غذایِ  به  دسترسی  بزرگِ  مانع  تنها  نه 

 ها را  ناامنی غذایی و سوءتغذیه، توانایی افراد برای توسعه مهارت

 

 پژوهشی میمفاه(1

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 (Wossen et al., 2018):منبع

1شكل شماره   
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 شود.  به فقیرتر شدن افراد منجر می دهد که در نهایت  وری آنها را کاهش میتضعیف نموده و بهره

، روابط بازار دچار اختلال شده و کشاورزان یورکاهش بهرهبا  

  ، این شرایطادامه با شوند. پذیری بیشتری مواجه میپا با آسیبخرده

که   است  سرمایه ممکن  کشاورزان  ی  گذارانگیزه  و  یافته  کاهش 

منابع   بهفشار بیشتری    ات فعلی،حفظ تولید  شوند که جهت  مجبور

  تخریب بیشتر منابع و ها به نوبه خود باعث  . این فعالیتنمایندوارد  

 شود. میاقلیمی تشدید تغییرات 

(، تغییر در میزان عرضه محصولات کشاورزی  1مطابق شکل )

منجر به تغییر قیمت محصول و به تبع آن، تغییر قیمت نسبیِ اقلام  

می همچنین،کشاورزی  اقل  شود.  تغ  یمنوسانات  عملکرد   ییربا  در 

که    شودیمختلف م  یهانهاده  ایِدر تقاض  ییر باعث تغ  ،محصولات

با تغییر    .کنندیم  ییرها و محصولات تغنهاده  یِنسب  یمتق  به تبعِ آن،

قرار  قیمت تأثیر  تحت  غذا  به  دسترسی  بعد  در  غذایی  امنیت  ها، 

شود این است که آیا با ادامه  گیرد. پرسش اصلی که مطرح میمی

های بخش کشاورزی به شیوه سابق و عدم اتخاذ راهکارهایی  فعالیت

با شرایط کنونی، می  بهبود  متناسب  را  امنیت غذایی  توان وضعیت 

 بخشید؟

  در مورد کشاورزیِ لازم  دیهی است که در صورت عدم تغییر بینش  بَ

های تولیدی مرایج و ابعاد اقتصادی و اجتماعی وابسته به آن، سیست

اقلیم    اتتغییراثراتِ    غلبه بر قادر به تأمین امنیت غذایی و  متعارف  

 کشاورزیِیکی از محورهای مطالعاتی در این زمینه،    .نخواهند بود

ابعاد منطقه   یکپارچه  یکردرو  یکهوشمند است که  -اقلیم و    یادر 

کاهش خطرات    ی،سازگارارکانِ  بر    یهبا تک،  ی است. این رویکردجهان

ها با استفاده از واریته  استوار است و  یوربهره  یشو افزا  یماقل  ییرتغ

های زراعی، بهبود کارایی  سیستم  نِدروگیاهان  متنوع، تلفیق    ارقامو  

و    تنوع زیستیکه    شودباعث می   غیرهو    آفاتمصرف آب، مدیریت  

انعطاف  القا  سیستم  به  پذیریمیزان  زراعی  ملزوماتِ   .شودهای  از 

مندی از راهبردهای  در شرایط فعلی، بهرههوشمند  -اقلیم   یکشاورز

است. اقلیم  تغییر  با  انطباقی  به صورت    متنوعِ  انطباقی  راهبردهای 

های زراعی را وری سیستمآتواند تابشود که میفرآیندی تعریف می

رو،  از این  های مختلف بهبود ببخشد.در برابر طیف وسیعی از شوک 

گذار از کشاورزی متعارف به اقلیم هوشمند  های  تحقیقات و پژوهش 

به  اقلیم  و  تغییر  با  انطباقی  راهبردهای  اتخاذ  منطقه  در  ویژه  هر 

جغرافیایی، نقش مهمی در تعدیل شرایط آب و هوایی و بهبود امنیت  

 غذایی دارد.  
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الََ ََامیرَالمومنینََقَ يَ َوََلْ رِهِ يمَِغَيْ عْلِ لََتَ بْ سِهَِقَ فْ يمَِنَ عْلِ تَ َبِ دَأْ بْ يَ لْ َفَ اماً مَ اسَِإِ لنَّ سَهَُلِ فْ صَبََنَ نَْنَ هَُ)َعليهَالسلامَ(َ:َمَ أْدِيبُ كُنَْتَ

عََ الَِمِنَْمُ إِجْلَ الْ َبِ حَقُّ هَاَأَ بُ ؤَدِّ سِهَِوََمُ فْ مَُنَ عَلِّ هَِوََمُ سَانِ لِ هَِبِ دِيبِ أْ لََتَ بْ هَِقَ سِيَرتِ هِمَْبِ بِ ؤَدِّ اسَِوََمُ مَِالنَّ  . لِّ

دهد باید پیش از مؤدب نمودن مردم به مؤدب نمودن خود اقدام کند، و پیش از آنکه آن که خود را در مرتبه پیشوایى قرار مى

دیگران را به گفتار ادب نماید، باید به کردارش مؤدب به آداب کند، و آن که خود را بیاموزد و ادب نماید به تعظیم سزاوارتر است 

 از کسى که فقط دیگران را بیاموزد و تأدیب کند



 

ی
ش و ترویج کشاورز

ت، آموز
سازمان تحقیقا

- 
ی

صاد
ی و امور اقت

ت برنامه ریز
معاون

- 
ی 

صاد
دفتر امور اقت

- 
ی

خبرنامه علم
- 

ی  
خبر

 

 

 

 

 

 اقدام پژوهی مشارکتی
 در تحقیقات کشاورزی  PARها و ملاحظات در اجرای چالشبخش چهارم: 

   پورباقر حسین 
 غربی آ.استان  یعیو منابع طب یو آموزش کشاورز قاتیمرکز تحق
شماره روشدر  پیشین،  اقدام  های  اجرای  چگونگی  و  فنی  های 

  یک   عنوان  به   PARمعرفی و تاکید گردید که    مشارکتی  یپژوهش

  و   تعامل  ایجاد  دنبال  به   رفتاری،  تحقیقات   در  نوآورانه   رویکرد

 روش  این.  است  محلی  ذینفعان  و  محققان  بین  نزدیک  همکاری

 زیرا  دارد،  ایاهمیت ویژه  اقتصادی  و  اجتماعی  هایزمینه  در  ویژهبه 

 و   شناسایی  برای  هاگروه  همه  برابر  و  فعال  مشارکت  جلب  دنبال  به

  اجرای   حال،  این  با.  است  محلی  جوامع  در  موجود  هایچالش  حل

PAR  ساختارهای  و  قدرت  هایدینامیک  از  ملاحظاتی   و  هاچالش  با 

 همچنین  و  فرهنگی  و  زبانی  موانع  تا  گرفته  مراتبیسلسله

  طور به   توانندمی   مالی مواجه است که  تأمین  و  نهادی  هایمحدودیت

  این بخش .  بگذارند  تأثیر  اثربخشی نتایج  و  کیفیت   بر  توجهی  قابل

  پرداخته   ملاحظات  و  هاچالش  این  بررسی  به  مقاله در پی آن است تا

  نماید. ارائه  هاآن  بر  غلبه برای راهکارهایی و

  ساختارهای   و  قدرت  هایدینامیک  بر   غلبه   الف(

 مراتبیسلسله

 و  فعال  مشارکت  اهمیت  بر  خاص  طوربه   مشارکتی  اقدام پژوهشی

  و   قدرت  هایدینامیک  عمل،  در  اما.  دارد  تأکید  ذینفعان  همه  برابر

  طور به   تواندمی   محلی  جوامع  در  موجود  مراتبیسلسله  ساختارهای

  تأثیر   مشارکتی  محیط  یک  ایجاد  در  محققان   توانایی   بر  توجهی  قابل

  اجتماعی،   عوامل  از  ناشی   است  ممکن  هادینامیک  این.  بگذارد

  جوامع   در  تاریخی  طوربه   که  باشند   فرهنگی   و  سیاسی  اقتصادی،

 .  اندگرفته  شکل

 قدرت  ساختارهای  شناسایی. 1

  ساختارهای   شناسایی  قدرت،  هایدینامیک  بر  غلبه  در  گام  اولین

  مختلف   هاینقش  درک  شامل  این.  است  جامعه  در  موجود  قدرت

  و   دولتی  نهادهای  محلی،  رهبران  کشاورزان،  جمله  از  ذینفعان،

  و   تعاملات  به  دقتبه   باید  محققان.  شودمی  غیردولتی  هایسازمان

  در   کسانی  چه  که  دریابند  تا  کنند  توجه  هاگروه  این  بین  ارتباطات

  به   است  ممکن  کسانی   چه  و  هستند  تأثیرگذار  گیریتصمیم  فرایند

 هایمصاحبه  مانند  کیفی  هایروش  از  استفاده.  شوند  رانده  حاشیه

  کمک   ساختارها  این  شناسایی  به   تواندمی  متمرکز  هایگروه  و  عمیق

 .کند

 وگوگفت  برای فضایی ایجاد. 2

 ایجاد  را  فضایی  باید  محققان  قدرت،  ساختارهای  شناسایی  از  پس

  تجربیات   و  نظرات  آزادانه  طوربه   بتوانند  ذینفعان  همه  آن  در  که  کنند

  مشورتی،   جلسات  برگزاری  شامل  تواند می   این.  کنند  بیان   را  خود

  نظر   تبادل  به   مختلف  افراد  هاآن  در  که   باشد  هاگردهمایی  و  هاکارگاه

 صداهای  آن  در  که  شود  ایجاد  فضایی  که  است  لازم  ویژه،به .  بپردازند

  محلی   تسهیلگران.  شوند  شنیده  جوانان،  و  زنان  مانند  تر،ضعیف

  و   فرهنگ   با  هاآن   زیرا  کنند،  ایفا  زمینه   این  در   مهمی  نقش  توانند می

  مؤثر  ارتباط   و  اعتماد  ایجاد  به  توانندمی   و   هستند  آشنا  محلی  زبان

 . کنند کمک

 توانمندسازی  و آموزش. 3

.  است  برخوردار   بالایی  اهمیت  از  نیز  ذینفعان  توانمندسازی  و  آموزش

  های مهارت  تا  کنند  کمک  ذینفعان  دیگر  و  کشاورزان  به  باید  محققان

  این .  کنند  کسب  را   تحقیق  فرایند  در  فعال  مشارکت  برای  لازم

  های روش  مانند  مختلفی  هایزمینه  در  آموزش  شامل  تواندمی

  افزایش  با.  باشد  نتایج  ارائه  و  هاداده  تحلیل  و  تجزیه  تحقیق،

  فرایند   در  بود  خواهند  قادر  بیشتری  افراد  محلی،  هایتوانمندی

 . کنند بیان  مؤثر  طوربه   را خود  نظرات  و کنند مشارکت گیریتصمیم
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 پاسخگویی  و شفافیت ترویج. 4

  بر   غلبه  در  کلیدی  عوامل  دیگر  از  نیز  تحقیق   فرایند  در  شفافیت

  اهداف،   واضح  طوربه   باید  محققان .  است  قدرت  هایدینامیک

  این .  بگذارند  میان  در  ذینفعان  تمامی  با  را  تحقیق   نتایج  و  هاروش

  جامعه   و  محققان   بین  همکاری  و  اعتماد  افزایش  به  تواندمی   شفافیت

 بازخورد  مانند  پاسخگویی،  هایمکانیزم  ایجاد  همچنین،.  کند  کمک

 در  هاطرف   همه  کهاین   از   اطمینان  به   تواند می   ذینفعان،  از  مستمر

 . کند کمک شوند، می  گرفته نظر  در تحقیق فرایند

 مستمر ارزیابی  و بررسی. 5

  تأثیرات   و  قدرت  هایدینامیک  مستمر  ارزیابی  و  بررسی   نهایت،  در

  مرتب   طوربه   باید  محققان.  است  ضروری  تحقیق   فرایند  بر   هاآن

 هاآن  اساس  بر  و  کنند  آوری جمع  ذینفعان  از  بازخوردهایی

  این   محققان  به  پذیریانعطاف  این.  کنند  تنظیم  را  خود  رویکردهای

  در   تغییرات  و  هاچالش   با  مؤثر  طوربه   که  دهدمی   را   امکان

  مشارکتی   محیط  یک  ایجاد  به  و  شوند  مواجه  قدرت  هایدینامیک

 . کنند کمک پایدار

 فرهنگی  و زبانی موانع  به پرداختن ب(

اقدام    اجرای  در  مهم  هایچالش  از   یکی  فرهنگی  و  زبانی   موانع

 بین  مؤثر  ارتباط  از  مانع  توانند می  موانع   این.  است  مشارکتی  پژوهشی

  تحقیق   اعتبار  و   کیفیت  بر  نتیجه  در  و   شوند  محلی  ذینفعان  و  محققان

  راهکارهای  و   موانع   این   بررسی  به   بخش،   این  در.  بگذارند  تأثیر

 .پرداخت خواهیم هاآن  بر  غلبه برای ممکن

 زبانی  موانع شناسایی. 1

  زبانی   هایتفاوت  و  است   ارتباطی  ابزارهای  تریناصلی  از  یکی  زبان

  جوامع   در.  شود  منجر   متقابل  درک   عدم  و  هاسوءتفاهم  به   تواند می

  ناشی   که  شوند   روروبه   هاییچالش  با  است   ممکن  محققان  چندزبانه،

 خاص  اصطلاحات  با  آشنایی  عدم  یا  محلی  زبان  به  تسلط  عدم  از

 از  محلی  کشاورزان  است  ممکن   مثال،  برای.  باشد  کشاورزی 

  این .  است  ناآشنا  محققان  برای  که  کنند  استفاده  خاصی  اصطلاحات

  کشاورزان   واقعی  مشکلات   و  نیازها  درک  در  ناتوانی  به  تواندمی   امر

 . شود منجر

 محلی تسهیلگران  از استفاده. 2

  بسیار  تواند می   محلی  تسهیلگران  از   استفاده  زبانی،   موانع  بر   غلبه   برای

  و   هستند  آشنا  محلی  فرهنگ  و   زبان  با  معمولاً  افراد  این.  باشد  مؤثر

. کنند  عمل  ذینفعان  و  محققان  بین  ارتباطی   پل  عنوانبه   توانندمی

 به  هامصاحبه  و  هاکارگاه  جلسات،  برگزاری در  توانندمی  تسهیلگران

 درستیبه  هاپیام  که  کنند  حاصل  اطمینان  و  کنند  کمک  محققان

  کنند   کمک  کشاورزان  به  توانندمی  هاآن   همچنین، .  شوندمی   منتقل

 .کنند بیان مؤثر طوربه  را خود  تجربیات و  نظرات تا

 آموزشی  مواد سازیبومی   و ترجمه. 3

  در   مؤثر  راهکارهای  دیگر  از  نیز  آموزشی   مواد  سازیبومی   و   ترجمه

  مواد   تمام  که  کنند  حاصل  اطمینان  باید  محققان.  است   زمینه  این

  شده   ترجمه  محلی  زبان   به   تحقیق  ابزارهای  و  هانامه پرسش   آموزشی،

  افزایش   به  تواند می   امر  این .  شوند  سازگار  محلی  شرایط  و   فرهنگ   با  و

  تصاویر،  از  استفاده  علاوه،به .  کند  کمک  ذینفعان  مشارکت  و  درک

  مفاهیم  بهتر  درک  به  تواند می  بصری   ابزارهای  سایر  و  نمودارها

 .دهد کاهش را زبانی موانع و کند کمک

 مشارکتی جلسات و هاکارگاه برگزاری. 4

 محلی   ذینفعان  هاآن   در  که  مشارکتی  جلسات  و  هاکارگاه  برگزاری

  و   زبانی  موانع   کاهش  به   تواندمی   دارند،  مشارکت  فعال  طوربه 

  از استفاده با  توانندمی  محققان جلسات، این در. کند کمک فرهنگی

  و   سؤالات  به  و  دهند  توضیح  را  مفاهیم  غیررسمی،   و  ساده  زبان

 های فعالیت  از   استفاده  همچنین،.  دهند  پاسخ  کشاورزان  هاینگرانی 

 و  دوستانه  فضایی  ایجاد  به   تواندمی  آفرینینقش   هایبازی  و  گروهی

 برای  بیشتری  راحتی  احساس  افراد  آن  در  که  کند  کمک  غیررسمی

 . باشند داشته  خود نظرات  بیان
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 :فرمايدمي جامعه  رضا)ع( درباره سرپرستي  امام
وجود  و پايدار باشد، مگر به موفقدر زندگي كه يابيم را نمي يا ملّتي  گروه بشر، هيچ  در مطالعه احوال 

 .كند را مديريت  آنان  معنوي  و امور مادي كه  مدير و سرپرستي



 فرهنگی هایتفاوت   به  توجه. 5

 PAR  اجرای  در  مانع  یک  عنوانبه   تواندمی   نیز  فرهنگی  هایتفاوت

  خود   خاص  رفتارهای  و  باورها  ها، ارزش  دارای  فرهنگ  هر.  کند  عمل

 مثال،  برای.  بگذارد  تأثیر  افراد  تعامل  نحوه  بر   است   ممکن   که  است

  ممکن   محلی  رهبران  و  ترهابزرگ  به  احترام  ها،فرهنگ   برخی  در

  محققان .  شود  زنان  یا  جوانان   توسط  انتقادی  نظرات  ابراز  از  مانع  است

 مشارکت  تشویق  برای  راهکارهایی  و  کنند  توجه  هاتفاوت   این  به   باید

  و   حمایتی  فضایی  ایجاد  شامل تواند می   این. دهند  ارائه   هاگروه   همه

 .باشد قضاوت  از ترس  بدون  نظرات  ابراز  به  تشویق

 وگو گفت  فرهنگ ایجاد. 6

  و   زبانی  موانع  کاهش  به  تواندمی   نیز  وگوگفت   فرهنگ  یک  ایجاد

  نظر  تبادل تشویق به فعال طوربه  باید محققان. کند کمک فرهنگی

  ایجاد   به  تواندمی   امر  این.  بپردازند  ذینفعان  بین  باز  گفتگوهای  و

  که   بدهد   را   امکان  این  ذینفعان  به   و  کند  کمک  متقابل  فهم  و  اعتماد

  این   به  توجه  با.  است  ارزشمند  هاآن   تجربیات  و  نظرات  کنند  احساس

  راهکارهایی   دنبال  به  فعال  طوربه   باید  محققان  ها،چالش  و  موانع

 اطمینان  و  کند  کمک  فرهنگی  و  زبانی  موانع  کاهش  به  که  باشند

 مشارکت  تحقیق  فرایند   در  برابر  طوربه   ذینفعان  همه  که  کنند  حاصل

  تحقیقات   اعتبار  و  کیفیت  بهبود  به  تواندمی   رویکرد  این.  دارند

 . باشد داشته  همراه به  را مؤثرتری  نتایج و کند کمک  کشاورزی

 برابر  نمایندگی و مشارکت از اطمینان پ(

 و  مشارکت  مشارکتی، تضمین  اقدام پژوهشی  اصلی  اهداف  از  یکی

 هایزمینه   در  ویژهبه   هدف   این.  است   ذینفعان   همه   برابر  نمایندگی

  ها گروه  برخی  گرفتن  نادیده  زیرا  دارد،  اهمیت  اقتصادی  و  اجتماعی

  در   و  شود  منجر  تحقیق  نتایج  و  هاداده  کیفیت  تضعیف  به  تواندمی

  به   بخش،  این  در.  گردد  منجر  ایتوسعه   اهداف  تحقق   عدم  به  نهایت

  برابر   نمایندگی  و  مشارکت  از  اطمینان  راهکارهای  و  هاچالش  تشریح

 .پرداخت خواهیم

 نابرابر  نمایندگی هایچالش. 1

  است   ممکن  مختلفی  دلایل  به  هاگروه   برخی  جوامع،  از  بسیاری  در

  عوامل   از  ناشی  توانندمی  هانابرابری   این.  شوند  نمایندگی  کمتر

 :ویژهبه .  باشند سیاسی و فرهنگی اقتصادی، اجتماعی،

 دلیلبه   جوامع  از   بسیاری  در  سنتی   طوربه   زنان :  زنان  -

 فرآیندهای   در  کمتر  اجتماعی،  و  فرهنگی  هایمحدودیت

  عدم   به  تواندمی  نابرابری   این.  دارند  مشارکت  تحقیق   و  گیریتصمیم

  در   منفی   تبعات  به  و   شود  منجر  هاآن   مشکلات  و   نیازها  در  شفافیت

 .گردد منجر هاپروژه اجرای و ریزیبرنامه 

  قدرت   عدم  یا   تجربه  عدم  دلیلبه  است   ممکن   نیز   جوانان :  جوانان  -

  امر   این.  شوند  گرفته  نادیده  تحقیق  فرایند  در  گیری،تصمیم  در

  که   شود،  منجر  هاآن  هایاولویت  و  نیازها  به  توجه  عدم  به   تواندمی

 آینده  در  اقتصادی  و  اجتماعی  مشکلات   ایجاد  به   تواند می   خود  این

 .گردد منجر

 هاتبعیض دلیلبه  است  ممکن قومی هایاقلیت: قومی هایاقلیت -

 طوربه   هاگیریتصمیم  و  تحقیق  فرایند  در  تاریخی،  هاینابرابری  و

  شفافیت   عدم   به  تواندمی  نمایندگی عدم  این.  شوند  نمایندگی  نابرابر 

 و هابرنامه   نتیجه،   در و شود  منجر هاآن  خاص  مشکلات و نیازها در

 . دهند پاسخ نیازها این  به مؤثر طوربه  نتوانند هاسیاست 

 نادیده  هایگروه  نظر  جلب و شناسایی اهمیت. 2

  به   فعال  طوربه   باید  محققان  برابر،   مشارکت  از   اطمینان  برای

  های تلاش   نیازمند  امر  این.  بپردازند  هاگروه   این  نظر  جلب  و  شناسایی

 : شودمی زیر موارد شامل که است  استراتژیک و مداوم

 را  ذینفع  مختلف  هایگروه  دقت  با  باید  محققان:  ذینفعان  تحلیل  -

 نادیده  است  ممکن  هاگروه  کدام  که  کنند  تحلیل  و  کنند  شناسایی

 هایتاریخچه   بررسی  شامل  تواندمی  تحلیل  این.  شوند  گرفته

 .باشد هاآن هایچالش  و نیازها ها،گروه  فرهنگی و اجتماعی

  و   محلی  رهبران  با  ارتباط  برقراری :  محلی  رهبران  با  گفتگو  -

  و   نیازها  بهتر  شناسایی  به  تواندمی  نادیده  هایگروه  نمایندگان

  عنوان به   توانندمی   رهبران   این.  کند  کمک  هاآن  هاینگرانی 

 .کنند عمل خود هایگروه مشارکت جلب در تسهیلگران

 مشارکت تشویق راهکارهای. 3

  برای   راهکارهایی  باید  محققان  نادیده،  هایگروه   شناسایی  از  پس

  شامل   توانندمی   راهکارها  این.  دهند  ارائه   هاآن  مشارکت  تشویق

 : باشند زیر موارد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :گويدمي مديريت نقش پيتر دراكر، در اهميت
شوند و از  از سر فاسد مي درختان طور كه همان

  شود كهنابود مي  نيز زماني روند، سازمانمي بين

 . باشد را نداشته مديريت  توانايي مدير آن
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 که  مشورتی  هایگروه  تشکیل:  خاص  مشورتی  هایگروه  ایجاد  -

  به   تواندمی   باشد،   قومی  هایاقلیت  و   جوانان  زنان،   نمایندگان  شامل

  این .  کند  کمک  تحقیق   فرایند  در  هاگروه   این  تجربیات   و  نظرات   ارائه 

  در  محققان به  و کنند برگزار  جلساتی منظم طوربه   توانندمی هاگروه

 . رسانند یاری خود هایچالش و نیازها بهتر درک

 برای  جداگانه  جلسات  برگزاری:  جداگانه  جلسات  برگزاری  -

  ترس   بدون  که   بدهد  را   امکان  این  هاآن   به   تواند می  خاص  هایگروه

  بیان   را  خود  تجربیات  و  نظرات  دیگر،  هایگروه  فشار  یا  قضاوت  از

 افراد  تا  شوند  برگزار  امن  و  حمایتی  فضایی  در   باید  جلسات  این.  کنند

 .کنند راحتی احساس

  های روش   از  توانندمی   محققان:  خلاقانه  هایروش  از  استفاده  -

.  کنند  استفاده  نادیده  هایگروه  مشارکت  جلب  برای  جذاب  و  خلاقانه

 آفرینینقش   هایبازی  آموزشی،  هایکارگاه  از  استفاده  مثال،  عنوانبه 

 کمک  تعامل  و  مشارکت  افزایش  به   تواند می  هنری  هایفعالیت  یا

 .کند

 مشارکت ارزیابی و پایش. 4

  انجام  مؤثر طوربه   برابر نمایندگی و مشارکت اینکه از اطمینان برای

  نظر   در   را  ارزیابی   و  پایش  فرایندهای  محققان   که   است  مهم  شود،می

 ذینفعان  از  بازخورد  آوریجمع  شامل  تواندمی  ارزیابی  این.  بگیرند 

  باید  محققان  همچنین،.  باشد  تحقیق   فرایند  در  هاآن  تجربیات  درباره

  تا   بپردازند  خود  هایاستراتژی   اصلاح  و  بررسی   به  مداوم  طوربه 

  نمایندگی  برابر  طوربه  هاگروه  همه  که  کنند  حاصل  اطمینان

 . شوندمی

 مالی تأمین و نهادی هایمحدودیت  ت( هدایت 

 مهمی  هایچالش  جمله  از  مالی   تأمین  و  نهادی  هایمحدودیت

  اقدام پژوهشی  اجرای  بر  توجهی  قابل  طوربه   توانندمی  که  هستند

تأثیر   پژوهشی   هایپروژه   موارد،  از  بسیاری  در .  بگذارند  مشارکتی 

  نهادهای   هایدستورالعمل  و   الزامات  ها،سیاست   تأثیر  تحت

  توانند می  هامحدودیت  این.  گیرندمی   قرار  کنندهحمایت

 هاآن   توانایی  نتیجه،  در  و  دهند  کاهش  را  محققان  پذیریانعطاف 

 نهادهای  .دهند  قرار   تأثیر  تحت  را  محلی  نیازهای  به  پاسخگویی   برای

 که  هستند  خاصی  هایرویه   و  هاسیاست  دارای  معمولاً  کنندهحمایت

  نداشته   همخوانی  محلی  جوامع  هایاولویت   و   نیازها  با   است   ممکن

 هایی پروژه بر نهادها این از برخی  است ممکن مثال، عنوانبه . باشد

 حالی  در  دهند،  ارائه  گیریاندازه  قابل  و  سریع  نتایج  که  کنند  تمرکز

  بر زمان  است   ممکن  نتایج و  فرآیندها  مشارکتی،  هایپژوهش   در  که

 تأمین  در  محدودیت  به   تواند می  تطابق   عدم   این.  باشند  ترپیچیده  و

  اثرگذاری   و  کیفیت  کاهش  به نهایت،  در  و  شود  منجر  هاپروژه  مالی

 . برساند آسیب تحقیق

  از   مالی  منابع  تأمین  دنبالبه  باید  محققان  چالش،  این  بر  غلبه  برای

  تا   است  مالی  منابع  در  تنوع  معنای  به   این.  باشند  مختلف  نهادهای

  منابع   از   استفاده.  کنند  اجرا   مؤثرتر  طوربه   را  خود  هایپروژه  بتوانند 

  طور به  که  بدهد  را  امکان  این  محققان  به  تواندمی  چندگانه  مالی

  اجرای   و   طراحی  در  بیشتری  پذیری انعطاف   و  کنند  عمل  ترمستقل

  محققان   به  تواندمی   تنوع  این  همچنین،.  باشند  داشته  خود  هایپروژه

 مالی،  منابع  یا  هاسیاست  در  ناگهانی  تغییرات  برابر  در   تا  کند  کمک

 . باشند ترمقاوم

  اهمیت  از  نیز  محلی  نهادهای  با  همکاری  مالی،   تأمین  بر   علاوه

  کند   کمک  محققان  به  تواند می  همکاری  این.  است  برخوردار  ایویژه

 جامعه  هایاولویت  و  نیازها  با  هاپروژه  که  کنند  حاصل  اطمینان  تا

 هاچالش  از  تریعمیق   درک  معمولاً  محلی  نهادهای.  هستند  راستاهم

  پل   یک  عنوان   به  توانندمی   و  دارند  جامعه  در  موجود  هایفرصت  و

  تواند می   همکاری  این.  کنند  عمل  ذینفعان  و  محققان   بین   ارتباطی

  ایجاد   و  آموزشی  هایکارگاه  مشورتی،  جلسات  برگزاری  شامل

  نظرات   بتوانند  جامعه  نمایندگان  هاآن   در  که   باشد   مشورتی  هایگروه

 . بگذارند اشتراک به  را  خود تجربیات و

  پذیری انعطاف   برای  راهکارهایی  دنبالبه   باید  محققان  این،   بر  علاوه

  طراحی  معنای  به   این.  باشند  خود  هایپروژه  اجرای  و  ریزیبرنامه   در

  متغیر   نیازهای  و   شرایط  با   تطبیق  و   تغییر  قابلیت   که  است  هاییپروژه

  از   توانند می   محققان  مثال،  عنوانبه .  باشند  داشته   را  جامعه

 دهد می   را   امکان   این  هاآن   به  که   کنند  استفاده  تدریجی  رویکردهای

  را   خود  هایپروژه  ذینفعان،  از  دریافتی  بازخوردهای  اساس  بر  که

 .نمایند سازیبهینه و کنند اصلاح

  با   ارتباط  در  شفافیت  و  همکاری  فرهنگ  یک  ایجاد  نهایت،  در

 تأمین  فرآیند  بهبود  به  تواندمی  محلی  جوامع  و  کنندهحمایت  نهادهای

 تواندمی فرهنگ این. کند کمک  پژوهشی های پروژه اجرای و مالی

 اعتماد  فضای  یک  ایجاد  و  منظم  دهیگزارش   اطلاعات،  تبادل  شامل

  شودمی  شنیده  هاآن  صدای  که  کنند  احساس  ذینفعان  آن  در  که  باشد

 .شودمی لحاظ گیریتصمیم فرآیند در نظراتشان و
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 خلاصه مقالات   (1

 شهرستان زنجان  یپرورش مرغ گوشت یدر واحدها  د یکل عوامل تول یوربهره  لیبرآورد و تحل

« Measurement and analysis of Total Factor Productivity of broiler farms in Zanjan city » 

 زنجان استان  یع ی و منابع طب یو آموزش کشاورز  قاتیمرکز تحق  : یاله  نیمحرم ع 

 ده یچک

  ی شیمایپژوهش از نوع پ  نی ا  قیشهرستان زنجان انجام شده است. روش تحق  یگوشت  یهای در مرغدار  دیکل عوامل تول  یوربهره  یریگحاضر با هدف اندازه   پژوهش

واحد فعال   50مصاحبه با   مپرسشنامه و انجا  لیتکم قیاز طر قیتحق یهابود. داده  1394در سال  یمرغ گوشت  یواحدها ه ی کل قیتحق یو جامعه آمار یریگو نمونه

واحدها    دیکل عوامل تول  یورمتوسط و بهره  یوربهره  ،یینها  یوربهره  یریگاندازه   ی داگلاس برا-کاب  دیشد. تابع تول  یآورساده جمع   یتصادف  یریگبه روش نمونه 

 . دهدی م لی را تشک هانه یدرصد از کل هز 70ها بوده و حدود ی در مرغدار نهیهز نیتری خوراک، اصل نه یمطالعه نشان داد که هز  نیا یهاافته یبرآورد شد. 

 

 

حال سا  یدر  تول  ریکه  را    هانه یدرصد هز  30در مجموع    دیعوامل 
  ر،یتعم  ،یکشجوجه   نهیاست که هز  یدر حال  نی. ادهندی م  لیتشک

،  6،  14  بیکار به ترت  یرو یو ن  یسوخت، برق، دامپزشک  ،ینگهدار
از کل هز  1و    3،  4 است.    هانه یدرصد  داده  اختصاص  به خود  را 

بهداشت و    یهانهیداد که هز  اننش  د یتول  یهانهیهز  ق یدق  یبررس
دهنده است و نشان  یدر سطح مطلوب  های مرغدار  انیدرمان در م

همچن است.  آنها  از  کارآمد  در    تیوضع  یبررس  ن یاستفاده  تلفات 
تلفات کمتر    بیضر  هایدرصد مرغدار   92هفته اول نشان داد که  

  شان ن  جیاند. علاوه بر آن، نتادرصد را در هفته اول ثبت کرده   5از  
 یو سطح صنعت  هیکار، بهداشت، نوع تغذ  یرو ین  ت،یریداد که مد

عوامل واحدها  بهره  ی بودن  بر  که  تول  یورهستند  عوامل    د یکل 
مطلوب    یوربه بهره  یابیدست   یبرا  نی. بنابراگذارندی م  ریواحدها تأث
  ه یتغذ  تیریکه مد  شودیم   هی توص  ،یگوشت  یمرغدار  یدر واحدها

 ی زیرجوجه   یهاتعداد دوره   شیل و افزایتبد  بیاز جمله کاهش ضر
 .ردیقرار گ تیدر اولو

داگلاس،    -کاب   دیتابع تول  ،یوربهره  ،یتیری: عوامل مدهادواژه یکل
 مرغ گوشتی
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 گیری یِ توسعه کارآفرینی گردشگری پایدار روستایی با تاکید بر نقش جهتمیپارادا الگوی یطراح

 )مورد مطالعه: روستاهای شهرستان شاهرود( فکری سبز استراتژیک و سرمایه 

 سمنان استان  یعیو منابع طب یو آموزش کشاورز قاتیمرکز تحق؛ معصومه پازکی

 چکیده  

دل  ییروستا  یدر حوزه گردشگر  نیواحدهای کارآفر  استفاده    یریگجهت  کینداشتن    لیبه  و  از سرمانامناسب  در حفظ    یفکر  یهاه یمطلوب 
دست   یهاتیقابل به  در  مزخود  رو  یرقابتتیآوردن  مشکل  با  رقبا،  با  مقابله  مبه و  متعددشوندی رو  عوامل  رو  ی.   یواحدها  ی ابیدست  یبر 

گردشگران   یهاو خواسته  یبازارِ گردشگر  ازیبه شناخت ن توان یعوامل م نیا نیترکه از مهم گذاردیم ریتاث  یرقابت ت یبه مز یشگرگرد ِنیکارآفر
ا   ییو پاسخگو به  به موقع  و  بر و خواسته   ازهاین  نیمناسب  اشاره کرد.  منابع موجود  به  توجه  با   یریگنامشهودِ جهت  یهاهیاساس سرما  نیاها 

 ک یاستراتژ  یریگجهت  ندیشاینقشِ پ  نِییالگو و تب  یهستند. پژوهش حاضر با هدف طراح  یکاربرد  اریبس  نهی زم  نیدر ا  یفکره یو سرما  کیاستراتژ
انجام گرفته است. روش پژوهش، ماهیت اکتشافی دارد  در روستاهای شهرستان شاهرود    ییروستا  داریپا  یگردشگر   ینیبر کارآفر  یفکره یو سرما

در شهرستان شاهرود   ییروستا  یگردشگر  ینیحوزه کارآفر  نینفر از خبرگان و فعال  15  ،موردمطالعه  ی. جامعه آماراستو از نظر هدف، بنیادین  
ها  بنیاد و برای گردآوری دادهداده  یها از روش تئورمنظور تجزیه و تحلیل دادهبرفی انجام شد. به گیری به صورت هدفمند و گلولهبوده است. نمونه 

یافته است.  شده  استفاده  عمیق  مصاحبه  عبارتست  از  تحقیق  آهای  ابعاد  شناسایی  هزینه   گرایی،ندهیاز  یادگیریبازارگرایی،    ، ییگراگرایی، 
عبارتند از: در زمینه    ستهاپژوهش که شناسایی مقوله  نیگرایی. نتایج او در نهایت سلطه  ییگراکارآفرینی  ،ییگراگرایی، برندگرایی، نوآوری رسمیت

گرایی؛ در بخش بستر حاکم، گرایی و یادگیریگر، هزینهدر رابطه با شرایط مداخله  ازارگرایی؛گرایی؛ در زمینه پدیده اصلی، بشرایط علی، آینده
گرایی  ایی شناسایی شد. لازم به ذکر است که سلطهگرگرایی و کارآفرینیهای برندگرایی، نوآوری گرایی و در رابطه با راهبرد اصلی، مقولهرسمیت

 الگو بود.  نیدر بازار، پیامد اصلیِ ا

 ، مزیت رقابتی، اقتصاد سبز، شهرستان شاهرود نامشهود یهاهیسرما، بنیادواژگان کلیدی: تئوری داده
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بهره بردارن بخش   یو توانمند ساز  یتیری مد یالگو

 ستانیمنطقه س یج یترو  یدر پهنه ها یکشاورز

 محمود محمدقاسمی 
 ی سیستان و بلوچستان عیو منابع طب یو آموزش کشاورز قاتیمرکز تحق

 

 :تعریف مسئله و اهمیت موضوع

در پنج شهرستان )چهار    یجیپهنه ترو   38با داشتن     ستانیمنطقه س

شهرستان هامون،    یجیشهرستان زابل، چهار پهنه ترو  یجیپهنه ترو

ترو پهنه  ه  یجیدوازده  ترو  ازدهی  رمند،یشهرستان   یجیپهنه 

 ها  ت ی( قابل  مروزیشهرستان ن  ی جیشهرستان زهک و هفت پهنه ترو

فراوان استعدادهای  زم  ی و  زم  نه یدر  دارد؛  و    یکشاورز  نیکشاوزی 

منطقه در    نیسازد که ا  یرا فراهم م  نهیزم  نیفراوان ا  یانسان  رویین

و محصولات کشاورزی، بهتر عمل کند. به    یی موادغذا  د یعرصه تول

  ن یبا ا  ی. ولشود یمحسوب م  تینوع مز  کیعوامل    نیا  ،یعبارت

بکند    یانبالقوه نتوانسته است استفاده چند  های تیظرف  نیحال از ا

کشاورزی و مانندآن رنج   نییپا  ییکارا  ه،یسوءتغذ  سوادی،یو از فقر، ب

لازم برای گسترش و بهره   های  نهیزم  جادیراستا، ا  نی. در ابرد یم

بالقوه بخش کشاورزی در سطح منطقه به    های  لیاز پتانس  رییگ

عوامل، ضعف در    نییبهره وری پا  لیمتعدد از قب  های یینارسا  لیدل

  ل یاز ن  دیتول  یسنت  های وهیواحدها، و اعمال ش  ییعدم کارا  ت،یریمد

مناسب    رییبهره گ  ،یبه رشد مطلوب توسعه بازمانده است و از طرف

پتانس سازی    لیاز  توانمند  به  حدودی  تا  کشاورزی  بخش  بالقوه 

بستگ ا  یکشاورزان  تحل  نیدارد.. هدف  بر   لیمطالعه  موثر  عوامل 

  یتیریالگور مد  کی  هیو ارا  ستانیتوانمندسازی بهره برداران منطقه س

مطالعه به دنبال آن است    نیراستا، ا  نیباشد. و در ا یدر هر پهنه م

ا بررس  نیکه  را مورد  آ  یسئوال  قرار دهد:  عوامل    نیب  ایو کاوش 

ارتباط    یاجتماع  ،یطیمح برداران  بهره  باَتوانمندسازی  اقتصادی  و 

 معنادار وجود دارد؟ 

استفاده  که قابل  نحوی  دستورالعمل بکارگیری یافته در عرصه: )به  

 بردار باشد( برای مروج و بهره 

برداران    یتوانمندساز  ی برا  یراهکار  یقیتلف  یکشاورز .1 بهره 

 است 

توان در جهت    یم  نیمسئول  یبا توجه به عدم اعتماد به همکار .2

ساز روستا  نمسولی  برداران   بهره  یتوانمند  جلسات   انییبا 

 ندیبرگزار نما یملموس تر

 ی کی  یکشاورز   یها  نیبه زم  یدسترس   یعدم توجه به راه ها .3

عدم   نیمسول  ادیز  یاست که با توجه به قول ها  ییارهایاز مع

 کند. یم شتریرا ب نیمسئول یاعتماد به همکار

و   یمختلف اجتماع  هایتیدولت و سازمانها از فعال  تیعدم حما .4

  ی شود. م  یدر روستاها باعث مهاجرت از روستا ها م  یاقتصاد

در روستاها مورد    یو اقتصاد  یمختلف اجتماع  هایتیتوان از فعال

 .ردگی قرار  ها دولت و سازمان یواقع تیحما

با مردان    یجیترو  های  در پهنه  نیغلبه حاضر  نکه یبا توجه به ا .5

  نیزنان در ا  شتریحضور ب  یلازم برا  یزیربرنامه   یستیاست، با

از فعالان    یفرآهم شود. به هر حال، بخش قابل توجه   هاتیسا

 تیکه در جهت رعا  دهدیم  لیرا زنان تشک  یبخش کشاورز

 ن یا  یستیبا  یجیترو   -  یاز خدمات آموزش  یمندعدالت در بهره

 برطرف شود.   صهینق

تشکل  .6 وجود  پ  یمحل  های  عدم  زنان  امور  با  رابطه    شنهادیدر 

زنان    شتریعلاوه بر فراهم نمودن امکان حضور هرچه ب  شودیم

تشکل تشکل  هایدر  فعال  ییهاموجود،  موضوع   یهاتیبا 

 شود.  جادیا زیزنان ن یکشاورز

  نه یدرزم  انییدر روستا  رییپذ  تیاحساس تعلق و مسئول  جادیا .7

 ی دیخورش یبرق از پنل ها دیمثل تول یکشاورز ریغ هایت یفعال
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  ط یکه شرا  شودیم  شنهادیتداوم و استمرار آنها است، پ  ،یجیترو  -  یآموزش  یهاتیفعال  یاز عوامل موثر بر توانمندساز  یکی  که یاز آنجائ .8

محققان، کارشناسان و    شتریمنظور امکان حضور و تعامل بچند سال به  یبرا  ییالگو  یهاتیسا  تیتداوم فعال  یلازم برا  یبانیو پشت

 .ردیصورت پذ یجتروی – یآموزش یهاتیفعال شتریب  یو اثربخش عرصه  ربرداران دبهره

 کارگیری یافته در عرصه نتایج و مزایای حاصل از به 

 دیاز عوامل تول شتریب وری ابتکار عمل در بهره .1

 کشاورزی داتیبرای ارتقاء تول انروستایی بومی  دانش و  ها از تجربه استفاده .2

 عملکرد( شیمحصول )افزا زان یم شیافزا  یآموزش های برنامه .3

 برداشت محصول کشاورزی  زان یعملکرد و م شیافزا .4

 ی کشاورز ت یمطلوب در فعال یرگی میتصم یبرا  نینو های یبه استفاده از فناور توجه .5

 کشاورزی  های¬مهارت یریفراگ  یبرا  انییلازم در روستا زهیانگ جادیا .6

 ی و اقتصاد ی)داوطلبانه( در امور اجتماع یدر انجام کارها انییشدن روستا شگامیپ .7

 ی کشاورز های تیافراد در ارتباط با فعال تیخلاق .8

 ی کشاورز  تیدر ارتباط با فعال گریکدی مسئولان و مردم به  یو همکار تیاحساس مسئول زانیم .9

 داتیدر تول یلیو فام ی انسجام خانوادگ زانیم .10

 ی کشاورز های تیافراد در ارتباط با فعال تیخلاق .11

 اقتصادی های  تیتوانمندی جهت مشارکت در فعال شیافزا .12

 اعتبارات و ها استفاده از صندوق زانیم .13

 به مزارع   یدسترس های راه بهبود .14
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 فاطمه عسکری 
 گیلان استان   یعیو منابع طب یو آموزش کشاورز قاتیمرکز تحق

  بحران   درباره  هانگرانی   ،2022  فوریه   در  اوکراین  به  روسیه  حمله  با
  غذایی   مواد  قیمت  این،  از  پیش.  یافت  افزایش   سرعت  به  غذا  جهانی

 کشورها از بسیاری و  بود یافته افزایش 19-کووید گیریهمه پی در
  نقش   سیاه  دریای  منطقه.  بودند  شده  مواجه   جدی  غذایی  ناامنی  با

  کنندگان تأمین   جمله  از  روسیه  دارد؛  جهان  غذای  تأمین  در  حیاتی
  کودهای   عرضه  در  بلاروس،  با  همراه  و  است  طبیعی  گاز   مهم

  این   تجارت  در  اختلال  هرگونه.  دارد  توجهی  قابل  سهم  نیز  شیمیایی
  فقر،   تشدید  غذایی،   مواد  قیمت  افزایش   به   منجر   تواندمی  محصولات،

 اعمال  با.  شود  پذیرآسیب  کشورهای  در  سوءتغذیه  و  گرسنگی 
 اختلالات   این  کشورها،  برخی  سوی  از  صادراتی  هایمحدودیت

  تجارت   بر  تأثیر  طریق  از  عمدتاً  مناقشه  این  .شد  نیز  تشدید  تجاری
  افزایش   و  شیمیایی  کود  صادرات  کاهش  نباتی،  هایروغن   و  غلات
  هرچند   گذاشت؛  اثر  جهان  غذایی  هایسیستم  بر  انرژی،  قیمت

 شمار  به  مهم  عاملی  نیز  اوکراین  در  کشاورزی  تولیدات  کاهش
  ورطه  به   را  دیگر نفر  هامیلیون  تواند می  تأثیرات این مجموع. رودمی

 و  خواربار  سازمان  بحران،  اوایل  در.  دهد  سوق  فقر  و  گرسنگی
 در  مدتطولانی   اختلال   که  زد  تخمین(  فائو)  متحد  ملل  کشاورزی
  در   را   نفر  میلیون  13  تا  8  بین  است   ممکن  روسیه  و  اوکراین  صادرات

  مورد   کالری  ناکافی  دریافت)  غذاییکم   دچار  جمعیت  به  2022  سال
  غذایی   گذاریسیاست   تحقیقات  المللیبین  مؤسسه.کند  اضافه(  نیاز

(IFPRI  )به   بحران،  این  با  مقابله  برای  که  دریافت  سرعت   به  
  آن   تأمین  برای  و  است   نیاز  فوری  سیاستی  هایتوصیه   و  اطلاعات 

  درباره   هشدارهایی  مؤسسه  این  درگیری،  آغاز  از  پیش   حتی.  کرد  اقدام
 بود  کرده   منتشر   کشاورزی  محصولات  برخی  کنندهنگران   اندازچشم

  همان   در   را  جنگ  احتمالی  پیامدهای  درباره  خود   تحلیل  نخستین  و
  تحلیل   به  مبرم  نیاز  به  توجه  با.  نمود  ارائه  فوریه،  24  حمله،  روز

  هایقیمت موضوع با را هاوبلاگ  از ایمجموعه IFPRI مسائل،
 
 

 
 
 
 

  این.  کرد  اندازیراه   اوکراین  در   جنگ   و   کود  و   غذایی   مواد  بالای
  پشتیبانی   آنلاین  داشبوردهای  و  ردیابی   ابزارهای  با  که   مجموعه

  های داده  سریع  انتشار  و  دقیق  اطلاعات  به  دسترسی  امکان  شد،می
  و   مؤسسه  سایتوب   طریق  از  گسترده  طوربه  و  کرد  فراهم  را  حیاتی
  حضور .  شد  گذاشته  اشتراک  به   هارسانه   و  گذارانسیاست   با  ارتباط

  فراهم  پژوهشگران   برای  بستری  نیز  کشورها  سطح  در  IFPRI  فعال
  مناطق   و   کشورها  بر  بحران  این  تأثیر  درباره  مهمی  هایبینش   تا  آورد

  های تحلیل  شامل  هاوبلاگ  این  مطالب.آورند  دست  به  پذیرآسیب
 هایپاسخ  غذایی،  مواد  قیمت  رصد  تجاری،  هایجریان  از  هنگامبه 

 پذیر آسیب   کشورهای  بر  بحران  تأثیر  سازیمدل   نتایج  و   سیاستی
  بررسی   هانامهخلاصه   از  ایمجموعه  در  بیشتر  جزئیات  با  که  است
  که   است   وبلاگی   هاییادداشت  این   گردآوری  حاضر،  کتاب.  اندشده

  کشورهای   و  المللیبین  جامعه  واکنش  بحران،  گسترش  چگونگی
 این از شده آموخته هایدرس  و غذایی امنیت تضمین برای مختلف
  یک   از  تصویری  هاپست  این  از  یک  هر.  کندمی   روایت   را  رویداد
  و   اوکراین  و   روسیه  جنگ  که   چرا  دهند؛می   ارائه  خاص  مقطع

  زمانی   از  ویژهبه   است،  تغییر  حال  در  همچنان  آن  جهانی  پیامدهای
  در   مجموعه  این  رو،  این  از.  اندشده  نوشته  هایادداشت  نخستین  که

  بحران   از  یادگیری  و  درک  به  که  است  "فوری  هایعکس "  حکم
  مواد   المللیبین  هایقیمت  متن،  این  نگارش  زمان  تا.کندمی  کمک
  با  اما  اند،یافته  کاهش  درگیری  آغاز   از  پس   خود  اوج  به   نسبت  غذایی
  علاوه .  رسدمی   نظر   به  محتمل  هاقیمت   بیشتر  نوسانات  بحران،   تداوم

  شایان .  اندزده  دامن  جهانی  تورم  تشدید  به  متعددی  عوامل  این،   بر
 برای است ممکن کود و غذا عرضه  کلی حجم اگرچه که است ذکر

  صرفه   به   مقرون  اصلی،  مشکل  اما  باشد،   کافی  جهانی   نیاز  تأمین
  همچنان   چالش  این  و   آن،   به  فیزیکی   دسترسی   نه   غذاست،  بودن

 .پابرجاست
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 معرفی کتاب   (2

 هفت عادت مردمان موثر 

 شهنوازی علی 

 ی آذربایجان شرقی عیو منابع طب یو آموزش کشاورز قاتیمرکز تحق

درآمده است.    ر یبه رشته تحر 1989در سال    یکتاب هفت عادت مردمان مؤثر توسط استفان کاو
با    ی. استفان کاوکندیروابط در سطوح مختلف ارائه م   تیفیک  یارتقا  یبرا  ییکارها کتاب راه  نیا

. سه عادت  کنندیم  یروابط مؤثر معرف  یریگشکل   یهفت عادت را برا  شیخو  اتیاستفاده از تجرب
  ن یاست. در ا  یبندتی و اولو  ییگرا  جهیبودن، نت  ایعبارت از پو  رونیاز درون به ب  یبا نگاه  تنخس

را   هاتیفعال  یبندمیو تقس  شیشناخت خو  ییها تواناسازمان  ایافراد    ت،یشخص  تیمرحله از تقو
  ها نیکه ا  شودیاستفاده م  تیو اهم  تیکارها دو شاخص فور  یبندتیاولو  ی. براکنندیکسب م

افراد تمرکزشان   شتریمعتقد است که ب   ی. کاوشوندیم  یبندطبقه   یشخص  تیمأمور  لیذ  یمگه
را    رانیدسته از مد  نی ا  شانی. اباشدیم  ضروری  –مهم    ای   یضرور-مهم   ریغ  یبر انجام کارها

لازم است صرف امور مهم   تیریزمان مد  شتریب  ی. به نظر کاوکندی م  ینسل سوم معرف  رانیمد
امباحث در ربع دوم قرارگرفته  نیا  یکاو  ینمودار چهار ربع   درشود.    یرضروریغ از  نوع   نیاند. 

 ی اوه یبه ش  دیبا  کارهام یو تقس  یزیربرنامه   یعنی  شود، یم  ادینسل چهارم    ران یبا نام مد  تیریمد
استقلال    هم،یسه عادت رو  نیکاسته شود. ا  یرضروریغ  ی امور فور  زانیاز م  جیتدرباشد که به 

 .دهندی شکل م ادر روابط ر 

 ریها، مسعادت  نی. اشوند ی م  یمعرف  زین   گریروابط مؤثر، سه عادت د  جادیحرکت به سمت ا  در
. عادت دهندی به درون را شکل م رونیکرده و حرکت از ب می روابط را تنظ یریگو شکل  یوابستگ

 یمتفاوت  یهاوه یافراد ش  ی. به اعتقاد کاوباشدی برد م-تفکر برد  ت یعبارت از تقو  نجایچهارم در ا
و    چیه  ایبرد  -برد، برد-باخت، باخت-برد  یکه الگوها  کنندی ارتباط انتخاب م  ی را هنگام برقرار

پارامتر از جمله   یتعداد  تیتقو  ازمندیبرد ن-مدل برد  یهستند. طراح  عیشا  یهابرد از مدل-برد
براباشدیم  تیشخص تقو  ییکارها راه  یکاو  تیشخص  تیتقو  ی.  جمله  فراوان  تیاز  را    یتفکر 

  ی حرکت جمع  جادیعبارت از درک متقابل و ا  ب یبه ترت  زی. عادت پنجم و ششم نکندیشنهاد میپ
  ا ی  حتیمرحله از جمله قضاوت، نص  نیا  عیآفات و موانع شا  ی. در مرحله درک متقابل کاوباشدیم

. کندیم  حیدرک را تشر  سمیمکان  یقسمت کاو  نی. در اکندیرا مطرح م  یانتقال تجربه شخص
دو   گرید  کیعلاوه    ک یکه    ییشد، جا  یوارد فاز حرکت جمع  توانی است که م  مرحله  نیبعدازا

  شود، ی قائل م  زیتما  تیریو مد  یرهبر  انیماهرانه م  یباشد. کاو  شتریب  ایسه، چهار    تواندی نبوده و م
اصول و   نیب  نیهمچن  یهر فرد و سازمان راهگشاست. کاو  یها براکه اطلاع از آن   ییهاتفاوت
روابط مؤثر در روابط    یریگشکل  یاز مشکلات موجود برا  یاریتفاوت گذاشته و به بس  زینها  ارزش
اجتماع  یشخص م  یو  ارائه  هماهنگدهدی راهکار  به  هفتم  عادت  معنو  ی ذهن  ،یکی زیف  ی.    ی و 

که    هیبه اصل سرما  شتریعادت ب  نی. اشودی از جمله ورزش توجه م  یامور  تیپرداخته و به اهم
کتاب    نی. مطالعه اکندی منوط م  نیرا به ا  دیتول  یداریو پا  دهدی م  تیاهم  است همان وجود انسان  
هستند،   یاجتماع-یشخص  ت یاز موفق  یمند به لمس حلقه بالاترکه علاقه   یارزشمند را به افراد

 .شودی م هیتوص
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 ران یا لات یپدر علم ش وان،یک نینامه دکتر ام ی زندگ

 دفتر امور اقتصادی ؛  علیرضا شریف مقدسی

از   وان ی. دکتر کشودیم ادی ران یا لاتی بود و از او به عنوان پدر علم ش انآبزی ٔ  در آستارا متولد شد. او استاد رشته 1307در سال  وانیک نیام دکتر
  ران، یاز ا خارجدر داخل و  ریقرن اخ میدر ن ی با ارزش فاتیتأل ،یلاتیبود که در گستره علوم و فنون ش رانیا لاتیش شکسوتیو پ انگذاریاستادان بن

 .گذاشت یاز خود برجا

 لات یو تحص  خانواده

 ی به مقتضا  1308در سال    لان،ی گ  خواهانیاز آزاد  یکی  یشمال و نوه دختر  ییایدر  یروین  یافسر بهدار  لات،یاستاد رشته ش  وان،یک  نیام  دکتر
  لات یبه استخدام ش  یبه زبان روس  ییکسب و کار تجارت و آشنا  لیبه دل  شان یبه جهان گشود. پدر ا  دهیدر شهر آستارا د  لاتی پدرش در ش  تیمأمور

 .آمددر 

شهر کسب نمود. سال چهارم   نی ا  ی فردوس  رستان یگذراند و رتبه اول را در دب  یمتوسطه خود را در انزل  لاتیاز تحص  یمیو ن  ییابتدا  لاتیتحص
  ی و خدمت رسان  ایدر  یایشد و همواره جو  رستانیدب  نیا  ینظام رفت و در پنجم متوسطه، سر گروهبان کل و ارشد شبانه روز  رستانیمتوسطه به دب

 .وستیدانشگاه تهران پ  یبه دانشکده دامپزشک  لاتیو ش  یشناس  یرشته ماه  لیرا انتخاب نمود و با تشک  یعیبود. در ششم متوسطه، رشته طب   نبه آ

ارشد کل   یبرنداشت. در دانشکده افسر  ای دل از در  یشد، ول  یدر شرکت در کنکور به ناچار وارد دانشکده افسر  انینظام  تیممنوع  لیبه دل  ابتدا
  ت یشرکت نمود و در نها  یسه ماهه با نظر فرماندهان در کنکور دانشکده دامپزشک  یسخت انضباط  طیشرا  یو پس از ط  دی نظام گرد  ادهیسال اول پ

  ل یبرد و به دل انیخود را به پا یآن با درجه ممتاز درجه دکترا یخزر و تکنولوژ یایدر یار یمولد خاو انیماه  یشناس ستیز یبا موضوع طبقه بند

 .رشته در کشور مجبور به ترک وطن شد نیدر ا لیعدم امکان تحص

گرفت در رشته    می. تصمدیگرد  یطب  صیتشخ  یشگاهیعلوم آزما  یگذراندن دوره تخصص  یاعزام به کشور فرانسه برا  یارتش حائز رتبه اول برا  در
 1335که در سال    نیتا ا  د، ینگرد  مت ینبود ارز توسط دولت تا مدت سه سال موفق به عز  لیدهد که به دل  لیادامه تحص  زین  لات یو ش  ایدر  یولوژیب

 .رفتیپذ یشمال را در انزل ییایدر یروین  ییمواد غذا یبهداشت یو بازرس شگاهیآزما استیر تیولمسئ

به    سیپار  ی پاستور دانشکده پزشک  تویاز انست  یشگاهیو تخصص علوم آزما  سیاز دانشگاه پار  ایدر  یولوژیب  ی دکترا  افتیپس از در  1342سال    در

 .کشور بازگشت

 ییو اجرا  یعلم  یها تیفعال

  یقاتیتحق جیخود را با نشر نتا قاتی ارتش برعهده گرفت و تحق ییکنترل مواد غذا شگاهیرا در آزما یقاتیتحق یتیبازگشت به وطن، ابتدا مسئول در

خصوص به ارتش کشور  نیکه هر ساله در ا یاز خسارات اقتصاد یریجلوگ لیبرنج« ادامه داد و به دل یو طرز بازرس ی در خصوص »برنج شناس

 .دینشان دانش گرد افتیشد موفق به در یوارد م

  س یو تأس یطراح یمواقع جنگ یرا برا یکنسرو ساز لوتینمود و کارخانه پا جیرا در کارخانجات کنسرو ترو  ی شناس کروبیم یسپس روش ها او

 .دیگرد یو راز ناینشان ابن س  افتینمود که منجر به در

 

 معرفی متخصصان
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در شمال و جنوب کشور  یبهدار یطب صیتشخ یها شگاهیآزما ،یمرکز شگاهیآزما سیبه عنوان رئ ییایدر  یرویبنا به درخواست ن 1349سال  از
را بر   ییایدر  یروین  یبهدار  یو عراق سرپرست  رانیا  یلیجنگ تحم  یریو با اوجگ  یمرکز  مارستانیب  استیر   1358و فعال نمود. سال    جادیرا ا

 .داد انیپا یخدمات انسان یخود در لوا  یدر کمال افتخار به خدمات نظام 1362در سال  وعهده گرفت 

خدمت نمود و    1352شرکت تا سال    نیدر ا  1342جنوب از سال    لاتی شرکت ش  ی فن  یدر ارتش به عنوان مشاور عال  شیها  تیهمزمان با فعال  او
جنوب به کار   لاتی شرکت ش  یو فن  ی قاتیو معاون تحق  رهیمد  أتیه  یو به عنوان عضو فن  یادیو ناوگان ص  دی امور ص  ریبه عنوان مد  1358تا سال  

 .نهاد انیجنوب کشور را بن لاتی ش یها هیپا یخود ادامه داد و به نوع

 از افتخارات یبرخ

  یی غذا  عیدر عرصه علوم و صنا  ی قات یو امور تحق  یپزشک  ،یدر امور نظام  هیکه منشأ خدمات پا  نیعلاوه بر ا  وانیک  دکتریرانیا  ریمس   وانیک  دکتر
  ه در دانشکد   یلات یش  عیو صنا  یشناس  یاستاد محقق در دانشگاه تهران، مؤسس دپارتمان ماه  ران،یجنوب ا  لاتیسکان ش  تگریگذار و هدا  هیبود، پا

 ی و راهگشا  انگذاریو بن  یلاتیدر موضوعات کلان ش  ی(، مشاور عالیفعل  یبهشت  دی)در دانشگاه شه   ران یا  هیخوار و بار و تغذ  تویانست  هیعلوم تغذ
ا  لات یش  یرشته ها بالاخص در  اسلام  لات یرشته ش  نینخست  جادیکشور  آزاد  دانشگاه  گ  ی در  و    1368در سال    جانیدر لاه  لان یواحد شرق 

 .نقاط کشور بوده است یآن در اقص یبانیو اشاعه و پشت یدانشگاه آزاد اسلام قاتی در واحد علوم و تحق لاتیرشته ش یسکاندار

 یتویانست  جادیجنوب، ا  لاتیدر ش  گویم  دیناوگان ص  جادیجنوب، ا  یدر آبها   یماه  دینامه ص  نیآئ  نینخست  هیمتعدد از جمله ته   یطرح ها  هیته 
 یآبها  یلاتی)فائو( در موضوعات ش  یسازمان خوار و بار کشاورز   یفن  یها   تهیدر کم  رانیا  ندهیجنوب، نما  لاتیش  یریگیماه  یو فن  یعلم  یقاتیتحق
نامه    انیکتب، مقالات و پا  تیو هدا  نیعمان با کمک فائو و نگارش، تدو  یایفارس و در  جیخل  انیماه  یکتاب طبقه بند  ه ی، مشارکت در ته   وبجن
و کمک به توسعه کشور و رفاه مردم    نیمتخصص  تیعلم و تجربه وافر در علوم مرتبط در جهت هدا  قیمتعدد در سطح کشور و مهم تر، تلف  یها

 .انسان برجسته بوده است نیاز خدمات ا یتنها بخش

 .شود یاز افتخارات کشور و شاگردان استاد محسوب م یالملل نیدر عرصه ب انینژاد آبز نییو تع انیماه یبرخ  ی گروه خون نییاو در تع قاتیتحق

 ست یدر رشته ز  سیپار  یکور  یمار   ریخود را از دانشگاه پ  یدولت  یکشور، درجه دکترا  یبه جامعه علم  یهمگام با خدمت رسان   1366سال    در

 .خود ادامه داد یها تیدانشگاه تهران به فعال  یعیاخذ کرد و به عنوان استاد محقق در دانشکده منابع طب ییایدر یشناس

گذاشت و همواره در کنار خدمات   ادگاریرا به    ران«یا  یاریخاو  انیاز جمله »ماه  یارزشمند  یکتاب ها  ان،یدانشجو  ییو راهنما  سیتدر  ضمن

 .علاقه مند بود  انیبه دانشجو ییو بشاش آماده پاسخگو رایپذ یا هیخود با روح یطب صیتشخ شگاهیدر آزما یپزشک یرسان

 ...سرانجام و

در جهت کسب علم و    یخود را مانند فرزند  انیاست و همواره دانشجو  یفاکتور زندگ   نیتر  یاعتقاد داشت کوشش و پژوهش اصل  وانیک  دکتر

 .باز کرد نیریخدمت سا یناهموار را برا یجاده ها یستیگفت:  با یکرد و م یم قیتشو هنیبه م  یخدمت رسان

شمال  یداخل ی»مطالعه تالاب ها و آبها شیدر هما یمقاله علم ی ارائه سخنران  نیمحقق نام آور در آستانه روز پژوهش در ح نیسرانجام ا و

امامزاده هاشم رشت به خاک   ختگانیدر قطعه فره کرش یشتافت و پ ی باق اریخود به د یدر محل دوران کودک 1386آذر ماه سال  24کشور« در 

 . سپرده شد
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 چهره ماندگارمعرفی 

 

 یصدرالاشراف  اریمهر  د یدکتر س  دیاستاد فق  یعلم  راثیو م   نامهیزندگ

 

  خیممتاز و اثرگذار در تار  یهااز چهره  یصدرالاشراف  اریمهر  دیدکتر س  دیفق  استاد
  ق، یاز دانش عم  یاکه با پشتوانه   یفرد  رود؛یشمار مبه   رانیا  یعلم اقتصاد کشاورز

ماندگار   ینقش  ،یریپذت یدقت و مسئول  ،یبر فروتن  یمبتن  یو اخلاق  یتیریتجربه مد
 ک یتنها نمود. او نه  فایکشور ا یکشاورز  یگذاراستیو س یدر ساختار آموزش عال

نهادها  معمار  بلکه  دانشگاه،  درس  ،یعلم  یاستاد  متون  و   نیادیبن  یمؤلف 
نسلپرورش مد  یدهنده  م  رانیاز  بود.  پژوهشگران  مرزها  راثیو  از  کلاس   یاو 

نهادها قالب  در  و  رفت  فراتر  تخصص  ،یعلم  یدرس  س  یمجلات   ی هااستیو 

 .افتیکشور تداوم  ییاجرا

 و خاستگاه  تبار

ممتاز نبود، که   یچهره علم  کیتنها    ،یصدرالاشراف  اریمهر  دیدکتر س  د،یفق  استاد
درخشان در علم و تقوا داشت. همانگونه که   یاو با سابقه   ل یاص  یدر خاندان   شهیر

و دو پشت به امام   یبا س  ینسب و  دهد،یم   یگواه  یبه روشن  شانینامه اشجره
که    یعلم  ه یتبار والا و روح  نیرسد. ای)ع( م  نیالعابدنیحضرت ز  ان،یعیچهارم ش

او    قیوقار، سعه صدر و تعهد عم  ،یبود، در منش اخلاق  یموروث  شانیدر خاندان ا
 یااستاد، ادامه  یو آموزش  یعلم  راثیم  ییکاملاً مشهود بود. گو   یبه خدمتگزار

 .رفتی اجداد پاکش به شمار م یو فرهنگ  یمعنو راثیاز م یعیطب
 

 

 ی لیو تحص یعلم نامهیزندگ

، در  1338رساند. در سال    انیو دوره متوسطه را در همان شهر به پا  یی ابتدا  لاتیبه جهان گشود. تحص  دهید  ز یدر تبر  1317در سال    یصدرالاشراف  دکتر

رشته   داشت،او را برعهده    یپدربزرگش که پس از فوت پدر، سرپرست  هیشد، اما بنا به توص  رفتهیپذ  یسیو زبان انگل  یکشاورز  یمهندس  ،یسه رشته پزشک

و بلافاصله با بورس وزارت علوم به فرانسه اعزام شد. در سال   لیالتحصبا رتبه اول فارغ 1342در سال    ی. ودیرا برگز  زیدانشگاه تبر  یکشاورز  یمهندس

 یدر دانشکده کشاورز  اریعنوان استادبه   1347و پس از بازگشت به وطن، در سال    هیاز دانشگاه مونپل  یدر رشته اقتصاد کشاورز  یموفق به اخذ دکتر  1346

ارتقا   یاریکرد و به مرتبه دانش  افتیدر  1353خود را در رشته اقتصاد توسعه در سال    یدکتر  نیخدمت، دوم  نیدر ح  یدانشگاه تهران استخدام شد. و

نائل آمد و همزمان،    یبه مرتبه استاد  1363را بر عهده گرفت. در سال    یوزارت کشاورز  یو مال  ی. پس از انقلاب، به مدت شش ماه معاونت ادارافتی

 تاًینها   ی. وافتیادامه    1377تا    1374دانشگاه تهران از سال    یاو بر دانشکده کشاورز  استیدار شد. دوره ردانشکده اقتصاد دانشگاه تهران را عهده  استیر

 .نائل آمد یبه افتخار بازنشستگ 33 هیبا پا 1383در سال 

 فتر امور اقتصادی سازمان تات د؛ ناصر آسیابانی
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 یو نهاد یآموزش ،یعلم یهات یفعال

در مقاطع    ینمود. و  فا یا  یعلم  تی ریرا در آموزش، پژوهش و مد  یمتعدد  یهانقش   ،یعلم  تیاز چهار دهه فعال  ش یدر طول ب  یصدرالاشراف  دکتر
و    تیهدا  س،یپرداخت. افزون بر تدر  یگذاراست یو س  تیریتوسعه، مد  ،یاز جمله اقتصاد کشاورز  یدروس تخصص  سیبه تدر  ،یلیگانه تحصسه 

 نیآفرکشور نقش  یو دانشگاه  ییاجرا  یاز شاگردانش بعدها در نهادها   یار یرا برعهده داشت و بس  ی متعدد  یها و رساله  هانامهانی پا  یمشاوره علم

 .شدند

به    یمحصولات کشاورز  یابیو بازار  یمزرعه، حسابدار  تیریمد  ،یاقتصاد کشاورز  یهانهیمرجع در زم  یهااز کتاب  یامجموعه   ف،یحوزه تأل  در
و   یمعتبر داخل  اتیاو در نشر  یمقالات علم   ن،یشد. علاوه بر ا  لیکشور تبد  یهادانشگاه  یدرس  یهادر برنامه  هیپا  یمنتشر که به متون  یقلم و

  ی برداربهره  ،یکشاورز  یگذاراستیس  یهانهی در زم  یپژوهش  یهاطرح  یدر اجرا  شانیارائه شد. ا  یو جهان  یمل   یهامنتشر و در کنفرانس  یالمللنیب

 .بود  شگامیپ زین دیتول تیریمنابع و مد

دانشگاه تهران، معاونت   یدانشکده اقتصاد و دانشکده کشاورز  استیرا تجربه کرد، از جمله: ر  یمتعدد   یهاتی مسئول  ،یو نهادساز  تیریعرصه مد  در
 یگذاران ی. اما نقطه عطف کارنامه او، بنقاتیدر دانشگاه تهران و واحد علوم و تحق  یگروه اقتصاد کشاورز  تی ریو مد  یوزارت کشاورز  یو مال  یادار

انجمن را برعهده داشت و با    نیا   است یر  1386تا    1382از    یاز همکاران بود. و  یبه همراه جمع  1372در سال    رانیا  یانجمن اقتصاد کشاورز

 .ماند یآن باق رمسئولیعمر، مد انیرا اخذ کرد و تا پا «یمستمر، مجوز انتشار مجله »اقتصاد و کشاورز یریگیپ

 یدکتر صدرالاشراف یو آموزش یعلم راثیم 

نهاد  یپژوهش  ،یآموزش  یهاتلاش   مجموعه س  یو  دکتر  دانشگاه  یصدرالاشراف  اریمهر  دیاستاد  روزمره  خدمات  از  ا  یفراتر  با  او   جادیاست. 
گذاشت که همچنان در ساختار    یبرجا  یراثیمدار، مو اخلاق   یعلم  یکرد یرو  ج یمتخصص، و ترو  رانیاز مد  یابدنه   تیترب  دار،یپا  یسازوکارها
 :دهدی ارائه م افتهیصورت خلاصه و ساختاررا به  راثیم نیابعاد ا نیترمهم ریاست. جدول ز یکشور جار یکشاورز  یگذاراست یس و یآموزش عال

 دستاوردهای ماندگار  حوزه تأثیر 

 های پایه در اقتصاد کشاورزی، مدیریت مزرعه، حسابداری و بازاریابی تألیف کتاب سازی مرجع 

 «تأسیس انجمن اقتصاد کشاورزی ایران و انتشار مجله »اقتصاد و کشاورزی  نهادسازی علمی 

 ریزی هایی از مدیران وزارت جهاد کشاورزی و نهادهای برنامه آموزش و هدایت علمی نسل تربیت مدیران 

 گذاری تدریس دروس تخصصی در سه مقطع تحصیلی با تمرکز بر توسعه کشاورزی و سیاست  آموزش نوآورانه 

 پذیری در فضای دانشگاهی ای، دقت علمی، فروتنی و مسئولیت ترویج اخلاق حرفه  تأثیر فرهنگی

. او آموزش را صرفاً گذاراست یو س  یی اجرا  رانیمد  تیتا ترب یو توسعه منابع درس  یعلم  ینهادها  س یبود؛ از تأس  یساختار  یآثار دکتر صدرالاشراف

 .کردیم یتلق یدر ساختار مل یکشاورز گاهیجا یو ارتقا ستمیتحول س یبرا یبلکه آن را ابزار دانست،ی انتقال دانش نم

 ی و علم یتیشخص یهایژگیو

  ی و فکر  یمرجع اخلاق  کی  مثابهمتخصص بلکه به   کیعنوان  فقط به بود که حضورشان در دانشگاه، نه   یدست استادان از آن  یصدرالاشراف  دکتر
و    قیدق  یاهمواره شنونده   ان،ی. در برخورد با دانشجویانسان  یو مهربان  یتیریصراحت مد  ،یبود از وقار علم  یازهیاو آم  تی. شخصشدیاحساس م

  تیبود.او به ترب  می. نگاه او به آموزش، فراتر از انتقال مفاهکردی را هموار م  دن یشیاند  رینظر، مس  لیتحم  یکه به جا   یصبور بود؛ کس  ییهنمارا
.  یسازمیاما مؤثر در تصم  اهو،یاز ه  ازینی ب   گفت؛یبا آرامش و انسجام سخن م  ،یو ادار  یمستقل و مسئول باور داشت. در جلسات علم  یهاذهن

 بلکه با   د،یهراسی نم ینظر یهایدگیچیو حفظ کرامت همکاران بود. در کلاس درس، از پ تیشفاف ،یبر اعتمادساز یمبتن اشیتیریسبک مد
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خشک نگه دارد، آن را به خدمت    یهاکه علم را در چارچوب آن  یجا. او بهزدی م  وندیپ  ی واقع  ی را به زندگ  می ملموس و زبان ساده، مفاه  یها مثال
به رشد    یدرون  یبلکه از تعهد  فه،یها، نه از سر وظها، مجلات و کنفرانس در انجمن  اشوستهی. حضور فعال و پآوردیدرم  یو عدالت کشاورز  سعهتو

 ک یمعلم، بلکه خلأ    کی  یخال  یتنها جا شان، نه بود که با رفتن  یدسته استاداناز آن   یبود. صدرالاشراف  یاقتصاد کشاورز  گاهیجا  یدانش و ارتقا

 .ماند یالگو باق

نهاد علم اقتصاد   ی برا  یاصل  یاستاد دانشگاه، معمار  کیکه او فراتر از    دهدی نشان م  یصدرالاشراف  اریمهر  دی دکتر س  یفکر  راث یو م  یعلم  گاهیجا
 زین ییااجر یهایسازمیبلکه در تصم ،یعلم اتی تنها در نشرنه  ،یکشاورز یگذاراستیدر حوزه س ژهیواو، به  یبود. آثار پژوهش رانیدر ا  یکشاورز
او را در حافظه   گاهیو پژوهشگران، جا  رانیاز مد  ییهانسل   تیو ترب  یانتشار مجله تخصص   ران،یا  ی انجمن اقتصاد کشاورز  سی. تأسافتیبازتاب  

در   هک ی وندیاست؛ پ یو نهادساز  تیریآموزش، پژوهش، مد ان یم یوستگیپ سازد،ی م زیرا متما یاست. آنچه صدرالاشرافکرده تیکشور تثب ینهاد
در   1386در سال    ی کنفرانس اقتصاد کشاورز  نیعنوان چهره ماندگار در ششمبه   شانی. انتخاب اشودیم  دهی عمق و دوام د  نیبا ا  یاکمتر چهره
که   ییکرد، نهادها تیکه ترب ییها او، در قالب انسان راثیبود که او پرورش داد. م ینسل یبر اثرگذار یدییبلکه تأ ،یافتخار شخص کیمشهد، نه 

و    ایگو  ی مند، زباننظام   ی با نگاه  ی است. صدرالاشراف  یکشور جار  یداد، همچنان در تار و پود آموزش کشاورز  جیکه ترو  ییهاشه یبنا نهاد و اند
کشور   یلمدر جامعه ع  قیعم  یتوسعه را هموار کند. فقدان او، خلأ   ریمس  تواند ی نشان داد که علمِ همراه با اخلاق و ساختار، م  وقفه، یب  یتعهد

 .همواره زنده خواهد ماند ش،یهابرآمده از تلاش  یدر ذهن شاگردان، سرفصل دروس و نهادها راثشیجا گذاشت، اما مبه 

 منابع

 دیو آثار منتشرشده استاد فق ییسوابق اجرا  ،یدانشگاه تهران: پرونده علم یدانشکده کشاورز ویآرش .1

  «یو انتشار مجله »اقتصاد و کشاورز  استیر س، یاسناد تأس(: 1386–1372) رانیا یانجمن اقتصاد کشاورز یداخل یها. گزارش 2

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

جد اساس  جهان   فیتعر  نیدتریبر  ،   یبانک 

س  یحکمران اتخاذ  در    ی ها  استیخوب، 

صر  ینیبپش  و  تصم  حیشده    مات یحکومت، 

س  یادار مسئول  یاسیو   یریپذ  تیشفاف، 

پاسخگو ها  ییکارگزاران،   ییاجرا  ی دستگاه 

عملکردها قبال  فعال    یدر  مشارکت  خود، 

همه شهروندان  یبرابر نیشهروندان و همچن

  یم ی . به طور کلابدی یتبلور م قانوندر برابر 

حکمران گفت  تع  یتوان  و   تیفیک  نیی خوب، 

و    یاجتماع   ،یاقتصاد  ،یاسی اداره س  یچگونگ

  ن یبه اهداف مع  دنیرس  یکشور برا  یفرهنگ

م ا  ی شده،  برگ  ن یباشد.   در    ی   رندهیمورد 

است که شهروندان و   ییها و راهکارهاروش

اجتماع  ریسا ا   یم  یکنش گران    نیا  ز توانند 

کردن علا  ییتوانا  ق،یطر و حقوق   قیدنبال 

 .خود را داشته باشند یقانون

 مفهوم
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 ی ابی و هنر الگو  فیمندل

 علیرضا شریف مقدسی 

  سازمان تات یدفتر امور اقتصاد

 

  114تورنومنت   نیبوکس برگزار شده است. ا یتورنمنت حذف کی

مبارزه برگزار شده است، در   57شرکت کننده داشته و در مرحله اول  

مبارزه   کی مانده،یشرکت کننده باق  57هر جفت از  یمرحله دوم برا

مرحله معلوم شده  نیا جیمبارزه، نتا 28برگزار شده و با انجام 

  نیاو در ا یعنیاند، ک نفر استراحت دادهیمرحله به  نیاست.)در ا

  یبه مرحله بعد رفته است.( دوباره برا میمرحله مبارزه نکرده و مستق

مبارزه برگزار شده است   کی ماندهیشرکت کننده باق 29هر جفت از 

 .شود نیمسابقات مع نیعمل شده تا قهرمان ا بیترت نیو به هم

تورنمنت، در کل چند مسابقه برگزار   نیقهرمان در ا نییتع ی( براالف

 شده است؟ 

 دینفر شرکت کرده باشند، دست کم با n تورنمنت کی( اگر در ب

 چند مسابقه برگزار شود تا قهرمان معلوم گردد؟

 

 

 جواب سوالات را برای ما بفرستید

 

 

 ذهن فعال 
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 داستان مدیریتی:  

 : مبلدونیدر و انتکیاشو یطوفان یملکه خاک در چمن؛ قهرمان  یگذارتاج
 .دیگرند اسلم خود رس  نیشکل ممکن به ششم نیتربه قاطعانه  یستاره لهستان

را شکست داد و به مقام   (Amanda Anisimova)مووایسیآماندا ان  رحمانهیب  یشیبا ارائه نما  (Iga Swiatek) انتکیاشو  گاای  –  سفایتن

قاطع    جهیساعت و با نت  کیدر کمتر از    ، "نقصی ب  یبالا و باز  یبا تسلط روان"  انتکی. اشوافتیدست    مبلدونیگرند اسلم و  یهارقابت  یقهرمان
 . شد مبلدونیو رمانبار قه  نینخست یشد و برا روزیپ

 سلامت بدن، روح و روان مدیریتی،

 واقعهای عبرت آموز 

  ی در جنگ جهان  ی)امروزه سنت پترزبورگ( توسط ارتش ناز  نگرادیزمان محاصره شهر لن  در

  ی هفتم خود را که به »سمفون  ی آهنگساز برجسته روس، سمفون  چیشوستاکوو  یتریدوم، دم

از مقاومت و فغان مردم شهر در   یمشهور است، ساخت و آن را به عنوان نماد  نگراد«یلن

  ریاجرا شد و با وجود آژ  نگرادی در لن  1942اوت    9در    یسمفون  نیبرابر محاصره اجرا کرد. ا

اجرا   انیمردم سالن را ترک نکردند و تا پا  ،یو محاصره شهر توسط ارتش ناز  ییحمله هوا

مقاومت را در شهر حفظ کرد و از    هیو روح  جییرا ته   یاثر به شدت افکار عموم  نیماندند. ا

  ی و هم در غرب به عنوان نماد  یهم در شورو  عتاثر به سر  نیکرد. ا  یریسقوط شهر جلوگ

  ن یمورد پسند عموم قرار گرفت. از ا  هایناز  یگریو نظام  یخواهتیاز مقاومت در برابر تمام

  ی از شهروندان شورو   ونیلیم  25حدود    ییقایاثر همچنان به عنوان گواه و شهادت بزرگ موس

  ی سمفون  نیا  فی . زمان تصنشودی م  ادیدوم از دست دادند،    یکه جانشان را در جنگ جهان

شهر   نیدوم در ا  یدر جنگ جهان  نگرادیدر هنگام محاصره لن   یکه و  ستیامربوط به دوره

دفاع ضدهوا م  یارتش شورو  ییدر قسمت  مکردی خدمت    ی دستنوشته سمفون   لمیکروفی. 

اثر را    رارکست  یرهبر نام   ینی. آرتورو توسکاندیرس  کایبه آمر   ی هفتم از راه تهران و با دشوار

ن به گوش    یشکست ارتش ناز  دیو نو  نگرادیاجرا مقاومت لن  ن یاجرا کرد. با ا  ورکیویدر 

با   نگرادیلن  یسمفون  ی جنگ بودند. پس از مدت  انیپا  ی که در آرزو  دیرس  یانسان  هاونیلیم

آهنگ زمان جنگ    نیترمعروف شد و به نام بزرگ   ایدر سراسر دن   ورکیویاجرا در لندن و ن

 چیشوستاکوو  7  ی سمفون  تیو موفق  ت یاهم  یآهنگ  چیجنگ، ه  انیشناخته شد و واقعاً هم تا پا

به    رگذاریتأث  یابه عنوان چهره  رشیگرفت و تصو  نیهم نشان استال   چی. شوستاکووافتیرا ن

 .رفت میجلد مجله تا یرو

 

 

دفتر امور اقتصادی ؛ محمدرضا شیرزادی  
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خود نداد و ظرف   ییکایآمر  فیبه حر  دنیزنان اجازه نفس کش  سیها که عصر روز شنبه در لندن برگزار شد، نفر چهارم تنرقابت  نیا  یانی پا  داریدر د
او در مسابقات گرند اسلم   یروزیپ   نیتا صدم  دیرس  یبه برتر  0-6و    0-6  ج یبا نتا  یاپیدر دو ست پ  میگ  کی  یحت  یبدون واگذار  قهیدق  57مدت  

 مبلدون یدر و یقهرمان نیآن هم با کسب اول یساله لهستان 24ستاره  یجام برا  یماه قحط 13 انیپا .همراه شود س یتورنمنت تن نیتربا فتح کهن
 ها توقعش را نداشت. از آغاز رقابت  شیهوادار او هم پ نیترن یخوشب دیکه شا

  ط یو شرا ی بر فشار روان انتکیدهنده تسلط کامل اشوتاکنون بود و نشان  1911از سال   مبلدونیزنان در و نالیشکست ف نیترن یسنگ ،یروزیپ نیا
 موضوع باعث افت عملکردش شد  نیتر بود، نتوانست کنترل استرس و اضطراب خود را حفظ کند و اپرسابقه  یکنیکه باز مووایسیبود. آن یباز

 2025زنان  مبلدونیو نالیف یو روانشناس یتیریمد لیتحل

 ( بی)رق مووایسیآماندا آن )قهرمان(  اتک یشو گایا ی ژگ یو
 ساعت  1کمتر از  ساعت  1کمتر از  یمدت زمان باز

 هاتر در گرنداسلمپرسابقه  ( مبلدونیدر و یقهرمان نیکم )اول سابقه در چمن

 ی دچار استرس و عدم تسلط روان بالا، حفظ آرامش کامل اریبس کنترل استرس و اضطراب 

 یو سردرگم یجان ینوسانات ه شده و متمرکز تیریمد یالحظه یواکنش به فشارها

 و متزلزل  افتهیکاهش  داریبالا و پا اعتماد به نفس در لحظات حساس

 دتمرکز از دست رفته و کاهش عملکر    یو ادامه باز یابیباز عیسر اشتباهات          تیریمد

 شکست کامل 0-6، 0-6 یروزیپ یی نها جهینت

 :مهم یو روانشناس یتیرینکات مد

کند  تیریرا مد یچمن، توانست با تمرکز بالا و آرامش کامل، فشار روان نیبا وجود تجربه کمتر در زم اتکی: شویروزیپ دیکل یتسلط روان .1
 .ردیو از اشتباهات خود درس بگ

 .دچار اضطراب و استرس شد که باعث افت عملکرد و اشتباهات مکرر شد یدر لحظات حساس باز مووایسی: آنبیرق یعدم کنترل روان .2
بهتر و   ماتیتصم  شودیباعث م  ،یتیریمسابقه، همانند جلسات مد  دانی خاطر و تسلط کامل در م  بیجلسه رقابت: حضور با ط  تیریمد .3

 .حاصل شود نهیعملکرد به 
سخت آرامش خود را    طی کمک کرد تا در شرا  اتکیو تمرکز حواس به شو  قیتنفس عم  شن،یتیمد  ی ها نی: تمریذهن  یها مهارت  نیتمر .4

 .حفظ کند
 : زنان 2025 مبلدونیو نالیاز ف یتیریدرس مد

 ت یموفق  کنندهن ییدر لحظات حساس، تع  ی استرس و تسلط روان  تیریو مد   ستین  یکاف  ییبه تنها  یمسابقه نشان داد که سابقه و مهارت فن  نیا
 .است شرفتیو پ یروزیپ دیچالش مهم، حفظ آرامش، تمرکز و اعتماد به نفس، کل ایاست. در هر رقابت، جلسه  یینها

 یها مهارت  یرو  ،یفن  یعلاوه بر آمادگ  دیکه با  کندیم  یادآوریقرار دارند    یرقابت  طیکه در شرا  یورزشکاران و همه افراد  ران،یتجربه به مد  نیا
 عملکرد را ارائه دهند.  نیساز بهترفشار کار کنند تا در لحظات سرنوشت  تیریو مد یروان
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 بحثی از روان شناسی شناختی  

 توجه چیست؟

در  یخاص یهامحرک  ایاطلاعات  یتمرکز خود را بر رو دهدی است که به فرد امکان م یشناخت یندیفرآ یشناس  در روان  (Attention) توجه
همزمان به همه    میتوانی نم  یعنی دارد،    یو مدت محدود  تیکمتر پردازش کند. توجه ظرف  ایاطلاعات را کنار بگذارد    ریمعطوف کند و سا  طیمح
 .شودیاست به صورت آگاهانه پردازش م طیاز آنچه در مح یو فقط بخش میکنتوجه  زهایچ

چند مورد به خصوص، در    ای  کی  ی انتخاب و تمرکز ذهن بر رو  یعنیکرده است: »توجه    فیتعر  طورن یروانشناس برجسته، توجه را ا  مز،یج  امیلیو
 یو تمام حواس خود را معطوف صدا خوردیپر سر و صدا تلفن زنگ م  یطیدر مح یمثال، وقت ی.« براشوندیگرفته م دهیموارد ناد ریکه سا یحال

 .میابه آن اختصاص داده  یدر واقع توجه خود را به صورت انتخاب م،یکنیآن م

 

 :شودی م لیتشک یاز چند نوع اصل توجه
 .هیگرفتن بق دهیمحرک خاص با ناد کیتمرکز بر  :(Selective Attention) یتوجه انتخاب .1
 .محرک ای تیفعال نیتمرکز بر چند میتقس :(Divided Attention) شدهمیتوجه تقس .2
 .حفظ تمرکز در طول زمان :(Sustained Attention) داریتوجه پا .3
 .به صورت متناوب هاتیفعال نیتوجه ب ییجابجا :(Alternating Attention) توجه متناوب .4

 
  ی و مشکلات رفتار   یبه اختلالات شناخت  تواندی عملکرد روزمره و پردازش اطلاعات دارد و نداشتن توجه مناسب م  ،یر یادگیدر    یدینقش کل  توجه

   منجر شود.
 در ادامه به یک نظریه در این مورد می پردازیم 

 

 (   Feature Integration Theory) های ژگیو یسازکپارچه ی  هینظر

    ی. مفهوم اصل1 

محرک )مثل رنگ، شکل، جهت حرکت، اندازه( ابتدا به طور جداگانه و به صورت خودکار در »مرحله    کیمختلف    یکه اجزا  کندی م  ان یب  ه ینظر  نیا
به صورت مجزا هستند و هنوز به هم    های ژگیو  نیا  یول  کندی ساده توجه م  یهای ژگیمرحله، مغز به و  نی . در اشوندی پردازش م  «یتوجه شیپ

 .اندشدهمتصل ن
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 (   Pre-attentive Stage) یتوجه شی. مرحله پ2

 .   شوندی به طور مستقل پردازش م هایژگیو .1

 به توجه فعال.    ازیو خودکار است، بدون ن عیسر ندیفرا نیا .2

 .ژهیبدون تمرکز و یحت م،یدهی م صیتشخ ایاش انیرا به سرعت در م رهیشکل دا ایمثال: ما رنگ قرمز  .3

 

 (   Focused Attention Stage. مرحله توجه )3

 .  آوردیواحد درم ءیش  کیو به صورت  چسباندیپراکنده را به هم م  یهایژگیمرحله، مغز با استفاده از توجه فعال، و نیدر ا .1

 .   دهدیرخ م یسردرگم ای ادراک نادرست  جه یو در نت مانندیم ی مرحله، اجزا جدا از هم باق نیبدون ا .2

 . کندی م بیرا ترک هایژگ یتوجه، نقش »چسب« را دارد که و .3

 

 توجه    تی. اهم4

 است.    یضرور هایژگیو زیآمت یادغام موفق  یتوجه برا -

 (.هایژگیو بیترک یمتفاوت نسبت دهند )خطا ایرا به اشتباه به اش هایژگیاگر توجه مختل شود، ممکن است افراد و -

 

    هینظر ی. کاربردها5

 .  انددهیچیها پکه محرک یطیدر شرا یادراک یخطاها حیتوض .1

 جذب بهتر توجه مخاطب.    یبرا غاتیو تبل یکاربر یهارابط  یکاربرد در طراح .2

 .یبصر یریادگیعملکرد حافظه و  ی در فهم چگونگ ی اتینقش ح .3

 ه ینظر ندی. نمودار ساده فرا6

 نقش توجه  هایژگیو مرحله
 خودکار، بدون توجه فعال (منفرد )رنگ، شکل یهایژگیپردازش و یتوجه شیمرحله پ

 ها ی ژگیتوجه فعال، چسباندن و واحد  ءیش کیدر  هایژگیو بیترک مرحله توجه 

 

و    یمرکز  ندیفرا  کیچرا توجه به عنوان    دهدی است که نشان م  یشناخت  یدر روانشناس  ینیادیمهم و بن  دگاه ید  هایژگیو  یسازکپارچه ی  هینظر
 .کندیاطراف ما عمل م طیدر ادراک و فهم مح یاتیح
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 آخرین خبرها از تدوین و نظارت بر الگوی کشت ملی محصولات کشاورزی

 )دبیرخانه الگوی کشت(موسسه تحقیقات فنی و مهندسی: علیرضا توکلی

 تدوین و نظارت بر الگوی کشت ملی محصولات کشاورزیستادی دبیرخانه 

 

  

 چه خبر؟ 

 

الگو  نیتدو   یستاد  رخانهیبه همت دب کشت    یو نظارت بر 

بند الف ماده    فیتکال  یو در راستا  یمحصولات کشاورز  یمل

پ  33 هفتم  برنامه  رو   شرفتیقانون  مل  یکردهای و    ی سند 

ته  یمبن  ییغذا  تیامن  انیبندانش  تول  ه یبر   نهیبه  دیبرنامه 

نظر به اسناد  و با امعان  ی کشت( محصولات کشاورز  ی)الگو

الگو  یبالادست   ی محصولات کشاورز  نهیبه  دیتول  ی موضوع 

مل پشت  ییغذا  تیامن  انیبندانش   ی)سند  اسناد  آن،    بانیو 

پ هفتم  مل  ،ی اسلام  یجمهور  شرفتیبرنامه    ش یآما  یسند 

افزا  ن،یسرزم کشاورز  یوربهره  ش یقانون  منابع    ی بخش  و 

  ل ی محترم( موارد ذ ریوز یمقام عال یهااستیس ز یو ن یعیطب

 :ه و در دسترس قرار گرفتیته

 

)جلد اول:  1404-1405 یکشور، سال زراع  یمحصولات کشاورز یکشت( مل ی)الگو نهیبه   دیبرنامه تول هنگامنخست به  راستیو .1

 (یکشت محصولات زراع یالگو

  ی)جلد دوم: الگو 1404-1405 یکشور، سال زراع ی محصولات کشاورز یکشت( مل ی)الگو نهیبه   دیبرنامه تول یینها راستیو .2

 (یکشت محصولات باغبان

  یلاتی ش داتیتول ی )جلد سوم: الگو 1404کشور، سال  ی محصولات کشاورز یکشت( مل ی)الگو نهیبه   دیبرنامه تول یینها راستیو .3

 ( کشور

 1402- 1403 یکشت سال زراع یالگو یبر اجرا یو مل ی استان ی گزارشات نظارت .4

 یمحصولات کشاورز یکشت مل  یو نظارت بر الگو نی تدو رخانهیدب یکشت در تارنما یروز الگوجامع و به اطلاعات

 .عموم است یقابل دسترس برا ncp.areeo.ac.ir به آدرس
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 علیرضا حمزه لویی( )دفتر امور اقتصادی 1404گزارشات نهایی و پروپوزالهای مصوب شش ماهه نخست سال 

 

 

 

 

 

 

 ردیف  عنوان گزارش  مرکز  مجری/مجری مسئول 

 مرکز فناوری اطلاعات و اطلاع رسانی  علیرضا بهمن آبادی
المللی تولیدات علمی سازمان تحقیقات، آموزش و  بررسی اثربخشی بین

 1402تا  1390های ترویج کشاورزی طی سال

 
1 

 مجتبی نوری 
مرکز تحقیقات و آموزش کشاورزی و منابع طبیعی استان  

 زنجان
اجرایی تشکیل و توسعه زنجیره ارزش   -بررسی و ارائه الگوی کاربردی 

 محصول زیتون در استان زنجان
 
2 

 عبدالرسول شیروانیان 
مرکز تحقیقات و آموزش کشاورزی و منابع طبیعی استان  

 فارس
ارزیابی اقتصادی کاربرد توام کودهای شیمیایی، آلی و زیستی در تناوب  

 های زراعی مختلف )فاز اول( 
3 

 

 دادگر محمدی 
مرکز تحقیقات و آموزش کشاورزی و منابع طبیعی استان  

 فارس
 4 برآورد مزیت نسبی و رقابتی تولید محصولات گلخانه ای در استان فارس

 بهروز حسن پور 
مرکز تحقیقات و آموزش کشاورزی و منابع طبیعی استان  

 فارس
ای و تدوین راهبرد  ارزش محصولات گلخانه  بررسی وضعیت زنجیره

 مطلوب آن در استان فارس
5 

 دادگر محمدی 
مرکز تحقیقات و آموزش کشاورزی و منابع طبیعی استان  

 فارس
تعیین مزیت نسبی محصول کینوا در مقایسه با سایر محصولات زراعی  

 کشت در شرایط اقلیمی کشور  بر اساس محدودیت آبقابل 
6 

 زهرا خوشنودی فر 
  مرکز تحقیقات و آموزش کشاورزی و منابع طبیعی استان

 مرکزی 

واکاوی عوامل مؤثر بر  پذیرش کشاورزی حفاظتی با اقتباس از مدل 

 در میان کشاورزان شهرستان اراک CADMتشخیص جامع عمل 
7 

 ابراهیم زارع 
مرکز تحقیقات و آموزش کشاورزی و منابع طبیعی استان  

 فارس
بررسی اقتصادی منافع وهزینه های کشت محصولات سبزی و صیفی 

 گلخانه ای دراستان فارس 
8 

 محمد مظهری
  مرکز تحقیقات و آموزش کشاورزی و منابع طبیعی استان

 خراسان رضوی 
 9 اجتماعی زعفران- فراترکیب تحقیقات اقتصادی

 محمود محمدقاسمی
  مرکز تحقیقات و آموزش کشاورزی و منابع طبیعی استان

 سیستان )زابل(

ارائه الگوی بهینه مدیریت برای توانمندسازی بهره برداران کشاورزی  
 منطقه سیستان 

 

10 

 مرکز آموزش عالی امام خمینی  محمدرضا شاهپسند
های تحقیقاتی  های طرحبررسی سطح آمادگی فناوری و آمادگی بازار یافته

سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی و عوامل مؤثر بر ارتقای این 
 سطح

11 

 

 ریساله؛ هرکس آموختن را متوقف کند پ 80 ای دیساله هست20کند  ینم یفرق

در  زیچ نیجوان خواهد ماند. مهم تر اموزد،یب وستهیخواهد شد. هرکس پ

 جوان نگه داشتن ذهن است.  ،یزندگ

   فورد یهنر                                          
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 1404در ششماهه اول سال  های مصوبپروپوزال 

 مجری/مجری مسئول  مرکز  عنوان گزارش  ردیف

  ی در راستا انهیگراستیزطی مح  یبر رفتارها رگذاریعوامل تأث یبررس 1
:  لانیاستان گ انیروستائ نیحفاظت از گل سوسن چلچراغ در ب

اجتماعی  – یشناخت  هیکاربرد نظر . 

مرکز تحقیقات و آموزش  
کشاورزی و منابع طبیعی استان  

 گیلان

 سعید مهرجو 

علوفه در استان تهران دیتول ی اقتصاد یابیارز 2 مرکز تحقیقات و آموزش   
کشاورزی و منابع طبیعی استان  

 فارس 

 جعفر طهماسبی

  قات،یپژوهشگران سازمان تحق یعلم ی قرن بروندادها مین یابیارز 3
1403 – 1353) یکشاورز جیآموزش و ترو  ) 

مرکز فناوری اطلاعات و اطلاع  
 علیرضا بهمن آبادی  رسانی 

  ،یشهر یپسماندها تیریمد یبرا یو ارائه مدل مشارکت یطراح 4
در استان مازندران  یو کشاورز ییروستا  

مرکز تحقیقات و آموزش  
کشاورزی و منابع طبیعی استان  

 مازندران

علی پور نخیعباس   

کرمان  استان در روستایی زنان خرد  اعتبارات هایقصندو  ارزیابی 5 مرکز تحقیقات و آموزش   
  کشاورزی و منابع طبیعی استان

 کرمان 

 مهدیه ساعی 

  وری بهره در آفرین تحول رهبری  بر موثر عوامل بررسی و  شناسایی 6
تات  سازمان  

 دفتر امور اقتصادی 
 محمدرضا شیرزادی 

 

  

 

 کند.زده ميکند. قدرت، ضعف را خجالتزده ميزیبایي، زشتي را خجالت
 زده کند و »ايده آل«، همهٔ ما را خجالتزده ميمرگ، زندگي را خجالت 

 ترسیم، از آن بیزاریمکند. بنابراین، ما از ايدئال ميمي
 )روان شناس معاصر(       ترسونی جردن پ                                                                         
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 شاعری مژگان ؛ مجوز کسب و کار

 کد آیسیک ملی )کد بین المللی( برای کلیه مجوزهای کسب و کار موسسات مرتبط، از وزارت امور اقتصاد و دارایی، اخذ گردید.  ❖

های اقتصادی است که توسط سازمان ملل متحد تدوین شده است. هدف  بندی فعالیتالمللی برای طبقه یک سیستم بین (ISIC) د آیسیکک
های اقتصادی در سطح جهانی است. در ایران نیز این سیستم اصلی از ایجاد این سیستم، ایجاد یک زبان مشترک برای توصیف و مقایسه فعالیت

مشخص  ISIC وکار موظف است یک کدشود و هر کسبتوسط سازمان امور مالیاتی کشور و در راستای هوشمندسازی امور مالیاتی استفاده می
 .های اقتصادی مختلف استبندی فعالیتبرای خود داشته باشد. این کد یک روش استاندارد برای شناسایی و طبقه 

 تعدادی از موسسات موفق اخذ این استاندارد کردیدند.  1404در مرداد و شهریور  ❖

 مژگان شاعری ؛ کتاب اطلس سرمایه گذاری

پروژه های اقتصادی در قالب پروژه های زودبازده و مشارکت با بخش خصوصی توسط واحدهای تابعه شناسایی و در این کتاب تدوین گردید. 

 که در حال حاضر در پورتال دفتر امور اقتصادی بارگذاری شده است.  
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 تفاهم نامه همکاری مشترک سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی

 مژگان شاعری؛ اندیشان در راستای اجرای پروژه های اقتصادینیک با شرکت 

 موضوع تفاهم نامه: •

 همکاری در شناسایی و تعریف پروژه های اجرایی مشترک در زمینه فعالیت های زیر در چهارچوب قوانین و مقررات:      

 اجرای طرح های پایلوت جهت استفاده و بهره برداری بهینه از ظرفیت های تحقیقاتی و آموزشی موسسات و مراکز وابسته به طرف اول  .1

 همکاری مشترک در تجاری سازی نتایج تحقیقات و بازاریابی محصولات تولیدی  .2

 همکاری و مشارکت در پروژه ها به منظور انجام فعالیت های مدنظر، با اولویت در اختیار گرفتن و تکمیل پروژه های نیمه تمام طرف اول .3

 پیمان مدیریت و بهره برداری از ظرفیت های واحدهای تحقیقاتی و آموزشی طرف اول با رعایت ضوابط و مقررات مربوطه  .4

  

 های آموزشی دفتر امور اقتصادی وزارت جهاد کشاورزی دوره

 احله فرهنگ ر؛   ( یمقدس فیشر رضای)مدرس دوره دکتر عل وری در کشاورزی را برگزار کرد مصوب بازار پول و سرمایه و بهره 

های تابعه وزارت جهاد کشاورزی، مرجع رسمی توسعه دانش،  عنوان یکی از سازمان ازمان تحقیقات، ترویج و آموزش کشاورزی بهس (1

های وری، پایداری تولیدات کشاورزی، توسعه منابع انسانی و انتقال یافتهفناوری و آموزش در بخش کشاورزی کشور با هدف ارتقاء بهره

این سازمان از ادغام سه  .کندو نقش کلیدی در زنجیره علم تا عمل در بخش کشاورزی ایفا می  نمودهبرداران، فعالیت  علمی به بهره

های تخصصی و مهارتی کشاورزی شکل گرفته و به عنوان حلقه اتصال حوزه راهبردی تحقیقات کشاورزی، ترویج کشاورزی و آموزش

در راستای ارتقاء سطح علمی و فنی جامعه این سازمان     .کندبردار فعالیت میرهبین مراکز علمی و تحقیقاتی، نظام آموزشی و جامعه به 

ریزی دقیق و ها با برنامه نماید. این دورههای آموزشی مصوب سال جاری خود را با رعایت استانداردهای ملی برگزار میهدف، دوره

اند تا پاسخگوی نیازهای روز بازار کار و های تخصصی، طراحی و تدوین شدهمندی از اساتید مجرب و کارشناسان برجسته حوزه بهره

مهارت حرفهتوسعه  شرکت های  باشندای  سرفصل دوره   .کنندگان  شامل  مذکور  آموزشی  به های  تخصصی  شده،  های  روزرسانی 

عتبر خواهند شد. این  کنندگان موفق به دریافت گواهینامه رسمی و مهای مستمر بوده و در نهایت، شرکت های عملی و ارزیابیآموزش

های  تواند به عنوان یکی از شاخص ربط بوده و می ها، علاوه بر اعتبار داخلی، دارای قابلیت ارزیابی و استعلام در مراجع ذیگواهینامه

های ارتقاء دانش و  در ادامه برنامهسازمان تات نیز  دفتر امور اقتصادی  .  های مرتبط مورد استفاده قرار گیردکیفیت و تخصص در حوزه 

دو دوره آموزشی مصوب و دارای کد آموزشی برگزار   1404کارشناسان و فعالان بخش کشاورزی، در شهریور ماه    مدیران،  تخصص

 .نمود

کنندگان درباره ساختار و  به منظور افزایش آگاهی شرکت  1404شهریور    25های پول و سرمایه« در تاریخ  وره نخست با عنوان »بازار و نهادهد

کنندگان در این دوره، شرکت  .عملکرد بازارهای مالی، ابزارهای تأمین مالی، نحوه جذب سرمایه و مدیریت منابع مالی در بخش کشاورزی برگزار شد

سرمایه نوین  ابزارهای  با  آشنایی  روش ضمن  و  چالش گذاری  بررسی  به  مالی،  ریسک  پوشش  فرصتهای  و  در بخش  ها  نقدینگی  تأمین  های 

 .کشاورزی پرداختند

با هدف ارتقاء    1404شهریور    30در تاریخ    که اولین جلسه آن در سال جاری  «وری در کشاورزیبهره دوره دوم تحت عنوان »   (2

در    ،های کشاورزی، افزایش بازدهی تولید، کاهش ضایعات و بهبود مدیریت مصرف آب و انرژی برگزار گردیدوری منابع و نهادهبهره

 که با  این برنامه آموزشی، 
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زیربنایی سازمان ملی بهره وری  -سخنرانی خانم دکتر میرزایی دبیر کمیته بهره وری وزارت جهاد کشاورزی و دکتر حبیبی معاون راهبری تولیدی

ایران برگزار گردید، بر مفاهیم ارتقای بهره وری خدمات دولتی شامل طراحی و پیاده سازی نظام سنجش بهره وری خدمات کلیه دستگاههای  

 .  در راستای برنامه هفتم ، برنامه جامع اصلاح نظام اداری دولت چهارم و برنامه ارتقای بهره وری در بخش عمومی تاکید گردید اجرایی

ها،  آمیز دورهکنندگان پس از پایان موفقیتو شرکت  هربط برگزار و دارای کد آموزشی معتبر بودهر دو دوره به صورت رسمی و با تایید نهادهای ذی

 می کنند.   نامه معتبر دریافت گواهی

ها در راستای های کشاورزی اعلام کرد که این دورهبا تاکید بر اهمیت آموزش مستمر در ارتقاء کیفیت فعالیت  سازمان تات،دفتر امور اقتصادی  

های آموزشی تخصصی  ریزی برای برگزاری دورهاند و برنامهریزی و اجرا شده توانمندسازی نیروی انسانی و توسعه پایدار بخش کشاورزی برنامه 

 .بیشتر در آینده نیز ادامه خواهد داشت 

 پژوهشکده پسته کشور ؛  رضا صداقت ؛اقتصاد کشاورزی و پسته

کرد    شهریور، روز ملی پسته، اعلام    15، به مناسبت  (دکترای اقتصاد سیاست و توسعه کشاورزی و رئیس پژوهشکده پسته کشور)دکتر رضا صداقت

صداقت با اشاره به اینکه ایران دارای بیشترین سطح    .آیدمیلیارد دلار ارزآوری از محل صادرات پسته برای کشور به دست می   1.5که سالانه حدود  

های اقتصاد حوزهت: پژوهشکده پسته در  و پس از آمریکا در تولید پسته مقام دوم دنیا را دارد، اظهار داش  را دارا استزیرکشت پسته در جهان  

های کشاورزان مطالعه رفتار و انگیزه   ،رفتاری، اقتصاد تولید، بازار و رفتارشناسی باغداران و کشاورزان تحقیقات ارزشمندی انجام داده است. وی افزود

 .کندوری در تولید پسته کمک شایانی می به افزایش بهره

 

 

 

 

 

محمدی، معاون وزیر جهاد کشاورزی و رئیس سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی )تات(، در سفر اخیر خود به استان  دکتر غلامرضا گل

پسته رفسنجان   2محل ایستگاه شماره    در  )طرح تولید پیوندک سالم و نهالستان بزرگ پژوهشکده پسته(  ، از بزرگترین کلکسیون ارقام پسته  کرمان

های پژوهشی و اجرایی این مرکز آشنا شد. محمدی با همراهی مسئولان استانی و محققان، از نزدیک با فعالیتدر این بازدید، دکتر گلبازدید کرد.  

ها، بر اهمیت حفظ و نگهداری ذخایر ژنتیکی پسته در کشور تأکید کرد. ذخایر ژنتیکی پسته  وی ضمن بررسی وضعیت پژوهشی و تقویت همکاری 

رقم و ژنوتیپ پسته توسط    150ایران در دنیا منحصر به فرد است و بیشترین تنوع ارقام پسته در این کشور وجود دارد. در حال حاضر، حدود  

 .شوندهای پسته کشور نگهداری میآوری و در کلکسیونهمکاران تحقیقاتی و علاقمندان به این موضوع شناسایی، جمع

دهنده توجه ویژه وزارت جهاد کشاورزی به توسعه و تقویت تحقیقات در حوزه پسته و اهمیت آن به عنوان یکی از محصولات  این بازدید نشان

 . راهبردی کشاورزی کشور است

 

 

37 



 

ی
ش و ترویج کشاورز

ت، آموز
سازمان تحقیقا

- 
ی

صاد
ی و امور اقت

ت برنامه ریز
معاون

- 
ی 

صاد
دفتر امور اقت

- 
ی

خبرنامه علم
- 

ی  
خبر

 

 

 

 رئیس کارگروه علمی محور                                                   

ه ارزش و پیامدهای اقتصادی"                         "سرمایه گذاری،تجارت، زنجیر

  . منصوب شد                                                            

در راستای ارتقاء محتوای علمی و اجرایی همایش ملی تغییر اقلیم، سه نشست تخصصی کمیته علمی اقتصادی با حضور جمعی از اساتید، مدیران  
گذاری اقلیمی برگزار گردید. این جلسات گذاری، تجارت و سیاست های اقتصاد کشاورزی، منابع طبیعی، بیمه، سرمایهو کارشناسان برجسته در حوزه 

های علمی و تدوین چارچوب اجرایی مقالات، در دفتر امور اقتصادی سازمان تحقیقات،  دهی مسئولیتبا هدف تبیین محورهای تخصصی، سامان
در نخستین نشست، اعضای کمیته معرفی شدند و اهداف کلان همایش، بر اساس دستور وزیر محترم  .  آموزش و ترویج کشاورزی شکل گرفت

اقلیمی، سرمایه  جهاد کشاورزی، مورد اقتصادی همایش شامل مدیریت مخاطرات  اقتصاد تشریح قرار گرفت. محورهای  ارزش،  گذاری، زنجیره 
های علمی و اجرایی میان اعضا توزیع و  های نوین در کشاورزی پایدار تعریف شد. در ادامه، مسئولیتچرخشی، اقتصاد آب و کربن، و نقش فناوری

برداری از تجارب المللی و بهرهپیشنهادهایی در زمینه جذب مشارکت بخش خصوصی، همکاری با نهادهای پژوهشی، دعوت از سخنرانان بین
 .عملیاتی مطرح شد

 

 

 

 

نشست دوم به بررسی ساختار پیشنهادی مقالات اختصاص یافت و چارچوب نگارش مقالات کنفرانسی مورد توافق قرار گرفت. مقرر شد هر نهاد 
ها، ارائه الگوهای موفق و ناموفق، و پیشنهاد راهکارهای  ای تخصصی در محور مرتبط تهیه کند و در تدوین آن به تحلیل چالشمسئول، مقاله

نگاری تصویری با هدف ارتقاء اثربخشی  محور از تجارب اقلیمی در قالب تجربه های روایتعملیاتی توجه داشته باشد. همچنین پیشنهاد تهیه کلیپ
 .همایش مطرح شد

پذیری سازی عناوین مقالات پرداختند. فهرست نهایی شامل موضوعاتی نظیر مدیریت عرضه آب کشاورزی، رقابتدر سومین نشست، اعضا به نهایی
بندی های اقلیمی و تحلیل متاآنالیز مطالعات پیشین بود. زمانمحصولات، بیمه کشاورزی، زنجیره تأمین مالی، مهندسی ارزش، ارزیابی سیاست 

کنندگان ارسال شود. همچنین تأکید شد که تدوین، ارسال و داوری مقالات نیز مشخص شد و مقرر گردید چارچوب نگارش برای تمامی تهیه
  .گذاری کشور در مواجهه با تغییر اقلیم پاسخ دهندمقالات، ضمن رعایت اصول علمی، باید به نیازهای اجرایی و سیاست 

 

 

 

 

 
 

The effect of climate change on the 

economy of Iran's agricultural sector  

از  ،یو جهان یاجامعه یهاحل چالش یبرا یراهبرد اساس کیبه عنوان  داریدر جهان امروز، توسعه پا

به  داریتوسعه پا ،یاجتماع نهی. در زمدیآیبه حساب م ،یستیفقر، و کاهش تنوع ز ،یمیاقل راتییجمله تغ

 .دارد دیمردم تأک یآگاه شیو افزا ،یحقوق بشر، عدالت اجتماع ،یتعامل مؤثر با جوامع محل
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دفتر امور اقتصادی سازمان تات ضمن قدردانی از مشارکت فعال اعضای کمیته علمی، استمرار هماهنگی میان نهادهای دولتی، بخش خصوصی  
های ملی در  سازیهای علمی را لازمه تحقق اهداف همایش دانسته و امیدوار است خروجی این فرآیند علمی، بستری مؤثر برای تصمیمو انجمن

 .حوزه کشاورزی و منابع طبیعی فراهم آورد

 1404همدان شهریور  – اقتصادی امور دفتر اجتماعی–چهارمین نشست تخصصی گروه تحقیقات اقتصادی

 روزهای  در  ،(تات )  کشاورزی  ترویج  و   آموزش  تحقیقات،  سازمان  اقتصادی  امور  دفتر  اجتماعی–چهارمین نشست تخصصی گروه تحقیقات اقتصادی
  ، های آذربایجان شرقی، آذربایجان غربی، کردستان، لرستان، کرمانشاه، خوزستان با حضور نمایندگان علمی و پژوهشی از استان   1404شهریور    5و    4

، به میزبانی مرکز تحقیقات و آموزش کشاورزی و منابع طبیعی استان همدان برگزار شد. این نشست با  و موسسه تحقیقات کشاورزی دیم  ایلام
های راهبردی ملی، در فضایی تخصصی و تعاملی  های پژوهشی استانی با برنامه راستاسازی فعالیتافزایی علمی، تبادل تجربیات و هم هدف هم

 .برگزار گردید و با استقبال گسترده پژوهشگران و کارشناسان همراه بود

 

 

 

 

در جریان نشست، پنج برنامه راهبردی مصوب دفتر امور اقتصادی مورد بررسی و تبیین قرار گرفت و گزارش جامعی از سیمای کشاورزی استان 
های کننده معرفی و تحلیل گردید و فضای مناسبی برای تبادل نظر پیرامون چالشهای شرکتهای پیشنهادی استانمیزبان ارائه شد. همچنین پروژه

های کلان کشاورزی راستا با سیاستگذاری دقیق و هممشترک پژوهشی فراهم آمد. این محورهای محتوایی، ساختار نشست را به سمت هدف 
 .کشور هدایت کرد

های مشترک در حوزه پژوهش شامل کمبود اعتبارات، فقدان نیروی انسانی متخصص  های این نشست، شناسایی چالشترین خروجیاز جمله مهم
های راهبردی ملی تأکید شد و توجه  های استانی و برنامه ها بود. همچنین بر لزوم هماهنگی میان پژوهشو طولانی بودن فرآیند تصویب پروژه 

به مسائل منطقه ویژه پروژه ای  اقلیمی در طراحی  و  برنامه ای  و  این دستاوردها، مسیر اصلاحات ساختاری  تحقیقاتی صورت گرفت.  ریزی  های 
 .تر ساختندهدفمند را روشن

ها، و ایجاد فضای تعاملی های مستند از وضعیت کشاورزی استان نشست همدان با برگزاری جلسات تخصصی با حضور اساتید برجسته، ارائه گزارش
نگارانه،  نگری در بخش کشاورزی را به نمایش گذاشت. توجه به مسائل راهبردی و آیندهای از تعامل علمی و آیندهمیان نمایندگان استانی، جلوه

 .های تخصصی حوزه اقتصاد کشاورزی تبدیل کرداین نشست را به الگویی موفق در برگزاری نشست
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 :(1404)مرداد ماهیاریاستان چهارمحال وبخت قاتیاز مرکز تحق دیبازد

 دفتر امور اقتصادی ؛ مهرداد مجاوری و علیرضا بابا بگلوتوسط همکاران: 

 

 یقاتیتحق یهاستگاهیا ییو درآمدزا دارینو به توسعه پا  ینگاه ؛یاریچهارمحال و بخت یکشاورز قاتیاز مرکز تحق یتخصص دیبازد

 یکشاورز قاتیاز مرکز تحق  یجامع و تخصص یدیبابا بگلو، بازد رضایو عل یمهرداد مجاور  ،ی، همکاران دفتر امور اقتصاد1404مرداد ماه  در
  یبرا یاتوسعه یهابرنامه  یو بررس یقاتیتحق یهاستگاهیا یکنون تی وضع یابیبا هدف ارز دیبازد نیانجام دادند. ا یاریاستان چهارمحال و بخت

 .ها صورت گرفتآن یاقتصاد ییایو پو یوربهره شیفزاا

و مهندس  یزیرمعاون برنامه یمهندس طالب ،یمعاون پژوهش یدکتر مرشد قات،یمرکز تحق سیرئ ،یقیکه با حضور دکتر حق یجلسه تخصص در
استان   یقاتیتحق یهاستگاهیا شتریرونق هرچه ب یبرا یراهبرد یهابرنامه ،یجار یهاتیفعال یمسئول بودجه برگزار شد، ضمن بررس یخداورد

 .ارائه و مورد تبادل نظر قرار گرفت

آورانه  توسعه کشت بذور فن یبرا  یزیربرنامه   ،یو گندم در سطوح چند هکتار ینیزمب یبا تمرکز بر کشت س  چهارتخته یقاتیتحق  ستگاهیا

 .را در دستور کار دارد یکشاورز یوربهره یبه منظور ارتقا یامجتمع گلخانه جادیا نیهمچن ا،یارقام برتر لوب دیو تول

در قالب مشارکت با بخش   یو دامدار یمجدد مرغدار یسازفعال شنهادیبا پ  ا،یعلاوه بر کشت گندم و لوب یبلداج یقاتیتحق  ستگاهیا

  یمعرف داریو توسعه پا ییدرآمدزا  ش یافزا یبرا یمتنوع یهابرنامه  ،یگلاب از گل محمد دیتول رینظ یمحل ی هات یاز ظرف یریگو بهره یخصوص

 .کرد

و  نتالیمیگاو نژاد س یمانند پرواربند ییهاو برنامه  شودیدنبال م عیوس  یزعفران و گندم در مساحت ،ینیزمبیکشت س گهرباران، ستگاهیا در

 .مد نظر است یبازده شیو افزا هاتیبه فعال یبخشبه منظور تنوع ریکشت موس

  انهیسال دیو تول دیجد یباغات تجار جادیا شنهادینهال و محصول بادام، پ دیتول یهااز قطب  ی کیبه عنوان   زین بادام سوادجان ستگاهیا

 .را ارائه کرده است یوندیهزار اصله نهال بادام پ 100حداقل 

 اهانیکشت گ رینظ یانوآورانه  یهافعال قرار دارد، برنامه  ریدر حالت غ یآبی مشکلات ب لیقلعه قارک که به دل یقاتیتحق ستگاهیخصوص ا در

 .شده است شنهادیپ یبا مشارکت بخش خصوص  یمرتع اهانیبذر گ ریتکث یهالوتیپا جادیبذر و ا دیبا هدف تول  جهیآنغوزه و بار شن،یآو ییدارو

 ی هایفناور  یارتقا  ،یبوم  یهاتیاز ظرف  یریگدر جهت بهره  یاریچهارمحال و بخت  یکشاورز  قاتینشان از اهتمام مرکز تحق  های و بررس  دیبازد  نیا
در    یریشاهد تحولات مثبت و چشمگ  رودیها، انتظار مبرنامه  نیا  یاستان دارد. با اجرا  یدر بخش کشاورز  داریپا  یو توسعه اقتصاد  ی کشاورز

  .میمنطقه باش یطیمحست یو توسعه ز ییدرآمدزا ،یوربهره
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 ( 1404استان زنجان)مرداد ماه قاتیاز مرکز تحق دیبازد

 بابا بگلو  رضایو عل  یمهرداد مجاورتوسط همکاران: 

 ی قات یتحق  ی هاستگاه یا یور و بهره  داریبه توسعه پا نینو یکرد یاستان زنجان؛ رو یکشاورز قات یاز مرکز تحق   یتخصص  دیبازد

استان زنجان    یکشاورز  قاتیو جامع از مرکز تحق  یتخصص  یدیبازد  ،ی بابا بگلو از دفتر امور اقتصاد  رضایو عل  ی، مهرداد مجاور1404مرداد ماه    در
و    ییمدزادرآ  ،یوربهره  ش یافزا  یبرا   یاتوسعه   یهابرنامه   ی و بررس  یقاتیتحق  یهاستگاهیا یکنون   تیوضع  یاب یبا هدف ارز دیبازد  ن یانجام دادند. ا

 .ها صورت گرفتآن یاقتصاد  ییایپو
پ  یاجلسه  در بازد  شیکه  ر  دیاز  دفتر  عظ   استیدر  دکتر  با حضور  اسد  س یرئ  یمیمرکز  دکتر  پژوهش  یمرکز،  معاون    ،یمعاون  آقاجانلو  دکتر 

مطالبی که در این    .شد  ی بررس  قیصورت دقتوسعه مرکز به   ریو مس  دیبرگزار شد، اهداف بازد  یبخش اقتصاد  س یرئ  یاله نیو دکتر ع  یزیربرنامه 
 بازدید برای ایستگاه های آن مرکز مطرح گردید به اجمال مطرح می شوند: 

 رآباد یخ  یقاتیتحق  ستگاهیا
در مساحت هفت   یبذر  ازیو کشت پ  کندیم  تیدر هفت هکتار فعال  ایگندم، جو و لوب  میو د  یبذور آب  هیاول  یها هسته  دیبا تمرکز بر تول  ستگاهیا  نیا

 .فعال است ریکمبود آب غ لی به دل  یاز اراض  ی. بخششودیدر قالب مشارکت انجام م زیهزار متر مربع ن
  د یو تول ینهال باغبان یهاهیپا دیکشت بافت، تول یبا فناور ینیزمب یس وبریتینیم دیتول شگاه،یساختمان آزما یشامل بازساز یشنهادیپ یهابرنامه 

 .خواهد شد ستگاهیا نی ا شتریب ییایموجب پو ، یاست که در صورت رفع مشکلات آب یبذور مادر

 خدابنده مید  یقاتیتحق  ستگاهیا
در سطح حدود چهار هکتار است که    ی قاتیتحق  یهاطرح یو اجرا  یبذور پرورش دیکشت غلات و حبوبات به منظور تول  ستگاهیا  نیا  یاصل  تیفعال

 .برخوردار است یتیو حاکم ژهیو تیبذور از اهم دیاز منظر تول ستگاهیا نی. اشودیم ینگهدار  شیبه صورت آ گریچهار هکتار د

 طارم تونیز  یقاتیتحق  ستگاهیا
  ست یاز دو شیب یبر رو یاگسترده یهاو پژوهش پردازدیو شش هکتار م ستیدر مساحت ب تونیانواع مختلف ز یبه کشت و بررس ستگاهیا نیا

 .دهدیانجام م یالمللن یدر سطح ب تونیز یو شصت و هشت رقم تجار پیو چهل ژنوت

 .در منطقه است تونیارزش ز رهیو زنج گاهیجا تیخردکشت و تثب یکشورها یبرا یآموزش یالمللنی مرکز ب جادیتوسعه شامل ا یهابرنامه 

 )آبخوان( انیچرقره  ستگاهیا
کشت   ،یاپنج هزار قطعه یمرغدار ، یگوسفند، استخر پرورش ماه یدامدار ،یو نه هکتار ستیشامل آبخوان دو ستگاهیا نیگسترده ا یها تیفعال

 .شودی م ع یدر سطح وس مید یو کشت گندم بذر یلیتکم یاری و گندم با آب یکشت گوجه فرنگ م،ید
  د یتول  ک، یدروپونیو ه  ی لانیزراعت س  ق یعلوفه از طر  دیتول  ، یعبارتند از توسعه استخر پرورش ماه  ستگاهیا  نی توسعه ا  یبرا  یشنهادیپ  یهابرنامه 

 .یدیخورش یهاپنل جادیو ا یی دارو اهانیکشت گ ییطرح الگو یاجرا  کرو،یمرکب ماکرو و م یکودها
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 ماهنشان  یقاتیتحق  ستگاهیا
 .مانده است یباق شیبه صورت آ یبخش اعظم اراض ،یآبمشکلات کم لیپسته است که به دل ونیشامل شش هکتار کلکس ستگاهیا نیا

 قات یمرکز تحق ستاد
گندم و جو در مساحت   میکشت د  ،یکشت توت فرنگ یگلخانه دو هزار متر ،یادو هزار قطعه یسالن مرغدار رینظ  یمرکز با امکانات متنوع ستاد

دارد.   تیعدم استفاده مستهلک شده( فعال  لی)که به دل  یمتر مربع  ستیدو  یاشه یدر ده هکتار و گلخانه ش  یاشصت هکتار، کشت ذرت علوفه 

 .مجموعه واقع است نیدو هزار متر مکعب در ا ت یآب به ظرف رهیذخ تخراس نیهمچن

 یجعفر دی شه  یشگاهیآزما مجتمع 
  قات یمرکز تحق  یاست که به عنوان کانون پژوهش  ی اهپزشکیو امور دام و گ  یوتکنولوژیخاک و آب، ب  یتخصص  شگاهیمجتمع شامل سه آزما  نیا

 .کندیم تیاستان فعال
 

بررس  ریاخ  دیبازد عزم جد  یهای و  از  نشان  شده  تحق  یانجام  بهره  یکشاورز  قات یمرکز  در  زنجان  ظرف  یریگاستان   ی ارتقا  ،یبوم  یهاتیاز 
و   یوربهره شیدر افزا یتحولات مهم سازنه یزم تواندیم ،یشنهاد یپ یها برنامه یدارد. اجرا یدر بخش کشاورز داریو توسعه پا نینو یها یفناور
 منطقه باشد.  یاقتصاد  عهتوس

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 

 

 

 

 

 

 

 مشارکت شما ما را در پر محتوا تر کردن خبرنامه یاری می کند
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   دکتر فاطمه عسکری بزای 

 

برنامه   ایجغراف  یدانش آموخته مقطع دکتر  لان، ی در شهر رشت، استان گ  1350متولد    ه،یبزا  یدکتر فاطمه عسکر از دانشگاه    ییروستا  یزیرو 

 .شدند  یدرخشان، موفق به اخذ مدرک با نمره عال یکه با دفاع باشدیم یخوارزم

  قات یدر حوزه تحق یاگسترده یهاتلاش  ر،یناپذی والا و خستگ یازهیا انگبجذب سازمان تات نشدند، اما  یعلم أت یاگرچه به عنوان عضو ه شانیا

 ،یاسبق جهاد کشاورز  ریاز وز  رنامهیعنوان »محقق برتر« و تقد  افتیها، موفق به در تلاش   نی، به پاس ا1399اند. در سال  انجام داده  یکشاورز

و   یو آموزش کشاورز  قاتیمرکز تحق  -وقت در محل خدمت خود    یروسا   یارزشمند، از سو  یعلم  یهاتیبارها به سبب فعال  نیچنهم  شانیشد. ا

 .اندشده  ریتقد  »محقق برتر«به عنوان  - لان یگ یعیمنابع طب

کتاب را   15حدود  زبان،ی انتقال دانش روز جهان به جامعه فارس یو در راستا شتهتسلط کامل دا یو آلمان یس یبه دو زبان انگل هیبزا یعسکر دکتر

 .اند به چاپ رسانده یو دانشگاه یقاتیترجمه و در مؤسسات و مراکز تحق (FAO) عمدتاً از انتشارات سازمان فائو

و   یعلم  یهاانتشار مقالات و گزارش  زیو ن  یکاربرد  یقاتیپروژه تحق  30به    بیقر  یدر اجرا  ینیآفربه نقش   توانیم  شانیا  یدستاوردها  گرید  از

 .اشاره کرد یالمللن یو ب یمتعدد در مجلات معتبر داخل یقاتیتحق

کند.    فایا  قات یاهداف سازمان تحق  یو در راستا  یمنافع مل  ریسهم خود را در مس  ر،یناپذی و خستگ  انهدلسوز  یاه یاست با روح  دهیهمواره کوش  یو

 .بودند همواره شاکر یلطف اله  نیمحسوب شده و بابت ا شانی سازمان از افتخارات زندگ   نیدر ا یهمکار شان،یخود ا ریبه تعب

و دورانی جدید از زندگی و عرصه علم    نائل آمد یبازنشستگافتخار ها خدمت صادقانه، به  پس از سال  ،یسال جار  وریدر شهر  ه یبزا  یعسکر  دکتر

 و دانش را تجربه خواهدکرد. 

 

 

 

 

 از خداوند منان برای این همکار ساعی، موفقیت های ادامه دار  

 در عرصه علم و دانش مسئلت داریم  

 

 

کار گران پ شت هم  سنگ و محقق پر افتخار اسدا

 

43 



 

ی
ش و ترویج کشاورز

ت، آموز
سازمان تحقیقا

- 
ی

صاد
ی و امور اقت

ت برنامه ریز
معاون

- 
ی 

صاد
دفتر امور اقت

- 
ی

خبرنامه علم
- 

ی  
خبر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 دفتر امور اقتصادی )سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی( 
 

 

 

 تهران، بزرگراه چمران ، بعد از مقدس اردبیلی، سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی 

 ست ایران که ویران شوددریغ 
گان و شیران شود  کنام پلن


